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Maart 2020 komt de wereld tot stilstand. Verlaten straten, dichte deuren. Ogenschijnlijk stil, maar een goed 
luisteraar hoort vele harten kloppen. Van verlangen en verdriet, van pijn en heling. De omwenteling die in dit 
jaar bij de hele wereld aanspoelde maakt in vol contrast zichtbaar hoe groepen mensen verdwaald zijn in de 
samenleving, niet gevonden worden, hoe hun hart onbeluisterd blijft. Dat is waar wij wonen. Op de kadans 
van die hartslag.

Ons hart klopt, synchroon met de hartslag van de autobiografie van de stad in lockdown. Vereenzaming,  
huiselijk geweld, tragedies in de zorghuizen. Het zijn deze hartslagen waar we al sinds ons bestaan op 
meereizen. De stemmen van de wijk, de levensverhalen die openbaren hoe we niet alleen hoeven te zijn. Ons 
artistieke hart klopt voor vormgeving in schittering van waarachtig contact, rituelen van vrijmoedig spreken 
en zachtmoedig handelen. Dus verdiepen we in deze veranderde wereld wat we al deden, sinds jaar en dag 
gebeiteld in ons hart.

AlzheimerFluisteraars delen hun emotie bij het eerste weerzien met hun dierbaren met dementie na een 
periode van isolatie in de zorghuizen. Brieven schrijven voor mensen die de woorden aan hun dierbaren niet 
kunnen vinden. Trainers die een inkijk geven in wat zij als lifelines van de wijk opvangen bij hun deelnemers 
in psychische nood. Zoomsessies die vrouwen verbinden met elkaar in de zoektocht naar de bron vanuit waar 
zij hun onmisbare werk in de samenleving doen. En wij als roedel collega’s wandelen met elkaar om te blijven 
verbinden, bij elkaar te schuilen en inspiratie te proeven voor het werk dat ons tot Zina maakt: Fundamenteel 
intiem zijn, ook in verplicht-fysieke-afstands-tijden.

Ons archief ruimen we op ter voorbereiding op de nieuwe website en we maken ons werk openbaar op  
social media om in verbinding te blijven met ons publiek. We proosten met Amsterdamse toneelgroepen 
op het theaterveld, wat de uitkomsten van de subsidietoekenningen ook mogen zijn. Want het is en blijft 
prachtig werk wat we met z’n allen doen.
We vinden sensitiviteit in het zoomen, leren opnieuw te luisteren in het wandelen en bezoeken zij aan zij 
het Stedelijk Museum in Amsterdam om elkaar als medewerkers te blijven zien, zolang we niet bij elkaar op  
kantoor, in ons atelier kunnen zijn. We delen onze angsten, delven ons artistieke fundament.

We gaan dit bewogen jaar niet alléén door het leven. Als Adelheid+Zina geven wij vorm aan de nauwe 
samenwerking tussen Female Economy en Zinaplatform. In 2021 komt als logisch gevolg van die verstrenge-
ling een nieuwe stichting tot leven, waarin beide stichtingen samenvloeien. Als prelude op die heugelijke 
geboorte, laten we alvast zien wat onze kompaan Zina afgelopen jaar heeft gedaan, omdat het tot onze 
toekomst behoort.

We leggen ons oor te luister bij ons eigen hart. En horen de roep reikend naar de Ander in de oorverdovende 
stilte van 2020.

Malika + Abida bij de tentoonstelling Ulay Was Here
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23-3-2021 Een burgemeester moet de mensen in haar stad het gevoel geven dat ze worden gezien en gehoord | Foto | gelderlander.nl

https://www.gelderlander.nl/nazmiye-oral/een-burgemeester-moet-de-mensen-in-haar-stad-het-gevoel-geven-dat-ze-worden-gezien-en-gehoord~a37a79e8/17146… 1/1

Burgemeester Femke Halsema (links) tijdens de demonstratie op de Dam in gesprek met
Nazmiye Oral. © Sem van der Wal/ANP

Nazmiye is bij de demonstratie op de Dam | 1 juni 2020

1.

via links die door het verslag 
heen gestrooid zijn kun je meteen 
zien en horen wat we de wereld in 

gebracht hebben.

 

In de stille wereld wordt woede hoorbaar. Verhalen die niet mogen meesuizen in de waan van de dag, mensen 
die niet dat vanzelfsprekende podium krijgen, laten van zich horen. Een vanzelfsprekendheid voor ons om ons 
achter die verhalen te scharen. Want elk levensverhaal is het waard verteld te worden. Ongeacht waar je wieg 
heeft gestaan, welk spiegelbeeld jou reflecteert. Dat is de grondslag van ons werk. Van de vele bewegingen 
die de wereld wakker schudden, is Black Lives Matter er dan ook een die wij in ons hart sluiten. Laten we 
elkaar dragen. Zoals Sophia A-Tjak-Hiwat speler Wassim Al-Razzaz adopteerde en hij haar droeg. Niet alleen 
tijdens WijkSafari Bijlmer, maar voor de rest van hun beider levens. 

1.1.

01 JUNI | Black Lives Matter

“Ik zag ineens Femke Halsema lopen
Met een vrouw ernaast die oppaste dat mensen op afstand bleven 
Ze zei dat ze even wilde kijken
Ze had geen mondkapje op
En bleef afstand houden
Ze zag geen reden om de demonstratie uit elkaar te sturen 
Ze zag een meisje op de foto met ‘skincolor’ is not a crime stond te huilen 
terwijl ze minutenlang dat bord hooghield.”

Duizenden mensen op de Dam tegen racistisch geweld. Mama Sophia - aan ons verbonden vanaf de Wijk- 
Safari Bijlmer, doorgevloeid naar de WijkJury, die ze vanaf 2017 samen met Najat zelf leidt - is heel voorzichtig 
in deze pandemie als hartpatiënt. Maar ze is geroerd door de opkomst op de Dam op 1 juni en ziet het  
duivelse dilemma van burgemeester Halsema. Wij delen haar  cri-de-coeur van harte.
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https://www.youtube.com/watch?v=01_6mcAzEIQ&ab_channel=AdelheidZina


Inspiratie halen uit wat er wel mogelijk is. Manieren bedenken om uit te reiken, om samen mens-tot-mens 
te zijn. Deze tijd vraagt om extreme intimiteit. Formuleren wat je op je hart draagt en met je eigen ervaring 
wereldbeelden kantelen. Nazmiye Oral is met haar moeder Havva dat intieme gesprek aangegaan, waarna 
ze nu eindelijk ‘ik hou van jou’ over hun lippen kunnen laten komen. Ze is zogezegd een expert in moeilijke 
gesprekken openen. Daar getuigt zij van in Niet Meer Zonder Jou, het theatrale openbare gesprek dat ze met 
haar moeder voert, maar ook in haar mediaoptredens, columns in De Gelderlander en als Brievenschrijver van 
het Dorp. 
De eigen ervaring en getuigenissen nodigen uit tot een gesprek. De autobiografie als uitgangspunt is onze 
werkwijze, dat is van waaruit we maken. Omdat wat wij bespreekbaar willen maken aan persoonlijke pijn, kan 
resoneren in heling bij jou. Myriam Sahraoui, mede oprichter van onze kompaan Zina, weet uit eigen ervaring 
hoe het is om in jezelf een verscheurdheid tussen de collectieve en individualistische cultuur te dragen. Zij 
heelde zichzelf en heelt met haar ervaring anderen in de door haar ontwikkelde training Ik Ontmoet Mij. Haar 
nieuwsgierigheid naar de ander krijgt vorm in de research die zij langdurig en nauwkeurig in de wijken doet. 
Voor ons, maar ook voor documentaires. 
Ze leidt vervolgens de gesprekken bij deze documentaires en bij films die dicht bij ons staan. Normaliter in de 
Zina-bios of Zina-salon, maar helaas mogen we geen gasten meer ontvangen, dus ligt dat stil. Maar Myriam’s 
expertise vindt online wegen. 

2.1. 

8 MAART | Niet Meer Zonder Jou | Film | Wereldvrouwendag | Londen

“Went to meet brilliant Nazmiye Oral last night to interview her for Bread and Roses. She will hopefully be at 
a festival we are organising in September in London. If you don’t know who she is, you need to know her and 
her taboo-breaking work.”
                                Myriam Namazie | Activiste op Facebook

Voor ex-moslims in Londen haalt activiste Myriam Namazie op Wereldvrouwendag Nazmiye en de film  
Niet Meer Zonder Jou in huis. Als inspiratie hoe je afstand kan nemen van je geloof en tradities zonder je 
plaats in de gemeenschap te verliezen. Zoals Nazmiye en haar moeder Havva inniger verbonden zijn na het 
bespreken van de taboes die hen daarvoor op afstand hielden. Ook in Zürich zou de vertoning van de film, in 
aanwezigheid van Nazmiye en Havva, op Apostacy Day, het gesprek openen, maar de grenzen gingen kort 
daarvoor dicht. De plannen om de film en het nagesprek naar Scandinavië te brengen, moesten noodge- 
dwongen in de wacht worden gezet. Maar we vliegen internationaal uit met de film, met Nazmiyes getuigenis 
waarin velen zich gesteund voelen. Zo ook de jonge schrijfster Lale Gül, die in Nazmiye een voorbeeld zag, 
dat het wél kan: op je eigen benen lopen, midden in de gemeenschap. Helaas - en dat bewijst de blijvende 
urgentie van Nazmiye’s taboedoorbrekende werk - floot de gemeenschap Lale terug en kiest ze nu noodge- 
dwongen te stoppen met haar veelbelovende carrière. 

2.
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https://www.youtube.com/watch?v=Kihe7qhXFuc&ab_channel=AdelheidZina


OKTOBER | Moeders zijn ook dochters | Documentaire

Desondanks vindt Nazmiyes verhaal publiek. De fragmenten van Niet Meer Zonder Jou en het gesprek met 
Nazmiye zijn zo krachtig dat makers Sarah Marijnissen en Alexander Oey besluiten twee delen te maken van 
hun documentaire  Moeders zijn ook dochters om Niet Meer Zonder Jou tot haar recht te laten komen. 
De twee delen waarin Sarah onderzoekt hoe de band met de moeder vrouwen vormt, worden uitgezonden 
bij De Boeddhistische Blik van KRO-NCRV op NPO2. Nazmiye vertelt Sarah over de impact die haar relatie 
met haar moeder op haar eigen moederschap heeft en hoe het in Niet Meer Zonder Jou geopende gesprek 
hun verhouding heeft veranderd. 

3 AUGUSTUS | VPRO Zomergasten | TV-uitzending

Nazmiye toont als zomergast het leven zoals zij dat graag ziet. Het werk dat zij met ons maakte kon zij niet 
laten zien op haar favoriete televisieavond, maar alles ademde haar - en onze - levensvisie: radicale intimiteit 
door kunst vormgegeven. De veiligheid van het podium om het onbespreekbare bespreekbaar te maken, 
zoals zij in alle WijkSafari’s, de voorstelling Niet Meer Zonder Jou en in haar columns belijdt. Door deze 
uitzending raken mensen bekend met onze hartslag, de manier waarop wij werk maken. 

MRT-MEI | Brievenschrijver van het Dorp

Amper twee weken na de lockdown slingert Nazmiye een bericht de afgesloten wereld in. Als Brievenschrijver 
van het Dorp, haar oude Turkse ambacht. De woorden die je aan je dierbaren wilt schenken, maar niet gefor-
muleerd krijgt, doet Nazmiye voor en met je. Ida sprak 30 jaar haar moeder niet en samen componeerden zij 
een brief die alles veranderde. Ook voor Ahmet Polat schreef Nazmiye de brief die hij voor zijn vader niet kon 
formuleren en schoof in augustus aan bij hem op de koffie in The Coffee Reading in het Compagnietheater, 
als expert in verbinding. De gesprekken die uitmonden in liefdevolle en glasheldere brieven worden gedeeld 
via de online talkshow Iedereen Live en op Koningsdag Thuis en ze sprak daarover op NPO2 in NTR’s   
De Nieuwe Maan.

12 DECEMBER | Urban Memory Walk | Workshop

De techniek staat voor niets en Nazmiye is online aanwezig bij een workshop georganiseerd door het Neder-
landse Consulaat en het Nederlands Instituut in Turkije. Een onderwerp waar wij graag doorheen wandelen: 
de culturele diversiteit en sociaaleconomische veranderingen in de stad. Waar ook ter wereld. Dus wanneer 
de klok op 17:00 staat in Istanbul, vertelt Nazmiye vanuit Arnhem over de WijkSafari’s die wij maakten en 
neemt iedereen mee op een virtuele tocht hoe wij stadswijken ontdekken. 

‘‘Theatermaker Nazmiye Oral vertelt in  
VPRO Zomergasten via zichzelf iets univer-
seels en deed dat met warm en menselijk 
vuur dat afstanden overbrugt.‘‘

Thomas van Huut | NRC | 3 augustus 2020
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https://www.npostart.nl/de-boeddhistische-blik/25-10-2020/KN_1717591
https://www.npostart.nl/nazmiye-oral-in-het-kort/03-08-2020/WO_VPRO_16250675
https://www.youtube.com/playlist?list=PLt9VOCqazOnkb3EWxouA3VsBcBE0mr929
https://www.youtube.com/watch?v=qt-Zd9NFgR4&ab_channel=KoningsdagThuis
https://denieuwemaan.ntr.nl/nazmiye-oral-is-de-brievenschrijver-van-het-dorp/


2.2. 

JANUARI | Terug naar de Akbarstraat | Film+nagesprek

“De hartverscheurende trainingen die in het programma werden getoond voor allochtonen om ook in eigen 
kring meer voor zichzelf op te komen waren een mooi voorbeeld. (…) Daartegenover zouden we als autoch-
tonen wel iets kunnen leren van de gemeenschapszin, het voor elkaar zorgen, van de islamitische cultuur. 
Synergie dus als alternatief voor integratie. Als we eens gingen zoeken naar het beste van beide werelden? Ik 
vind het een mooie, voor mij verhelderende gedachte.” 

                                             Gert Ringoldus | Ingezonden brief NRC | 27 januari 2020

Felix Rottenberg keert na 18 jaar terug naar de Akbarstraat en neemt Myriam weer mee als researcher. Myriam 
en Malika, die elkaar tijdens de research-periode voor de eerste aflevering van De Akbarstraat in 2002 voor 
het eerst ontmoetten, ontvangen Felix in ons wijkatelier in Broedplaats De Vlugt. Daar is Felix getuige van de 
trainingen Ik Ontmoet Mij en wat dit voor mannen en vrouwen, die in een collectieve cultuur zijn opgegroeid, 
betekent. 

Ruim een kwart van het eerste deel van het tweeluik Terug naar de Akbarstraat is gewijd aan de trainin-
gen Ik Ontmoet Mij die therapeute Jale Simsek en Myriam hebben ontwikkeld vanuit hun eigen spagaat in 
twee werelden te leven: met een been in de collectieve cultuur van hun geboortegrond en een been in de  
geïndividualiseerde samenleving waar ze in terecht zijn gekomen. Een fragment wordt getoond in 
De Wereld Draait Door en Myriam schuift aan bij de debatavond naar aanleiding van het tweeluik in  
Pakhuis De Zwijger. Malika en Myriam willen de vrouwen uit de buurt in Amsterdam Nieuw-West ‘hun’ film 
tonen tijdens een Zina-bios. Maar voordat deze goed en wel gepland is, gooit de lockdown dit plan in de war.  
Van het materiaal kunnen we mooie filmpjes maken om in beeld te brengen wat de training doet en spelen 
zo in op een behoefte die leeft in het veld: een heldere uitleg en aanbeveling door huisarts Frederieke Pijbes 
voor andere doorverwijzers in de zorg en een laagdrempelige inkijk voor toekomstige deelnemers aan Ik 
Ontmoet Mij. 
Voor de editie De mentale wereld rond van de serie Kopzorgen van Pakhuis De Zwijger, over kwesties in de 
geestelijke gezondheidszorg, licht Myriam toe hoe Ik Ontmoet Mij door de laagdrempeligheid uitreikt om 
gaten in levens te dichten. Juist ook in deze tijd.
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https://www.npostart.nl/terug-naar-de-akbarstraat/22-01-2020/VPWON_1282175
https://www.bnnvara.nl/dewerelddraaitdoor/videos/529162
https://www.youtube.com/watch?t=6555&v=WyXiI4tOjDs&feature=youtu.be&ab_channel=PakhuisdeZwijger
https://vimeo.com/387656327
https://vimeo.com/387646058
https://www.youtube.com/watch?v=FRf5JqejeO0&t=1702s&ab_channel=PakhuisdeZwijger


JAN-JUNI | Doula’s van de Stad | Research

De wijken in, met kousenvoetjes op de bank zitten bij vrouwen die vertellen wat hen beweegt, ontroert, welk 
talent zij bezitten. Voor Doula’s van de Stad verzamelt Myriam samen met haar team, verhalen van vrouwen 
die de spil vormen in hun buurt, zich met hart en ziel inzetten voor een ander. Vaak onbetaald, ongezien en 
niet erkend. Deze vrouwelijke economie die als een humuslaag de samenleving voedt, krijgt een ode op 
het podium van Internationaal Theater Amsterdam (ITA), waar 80 vrouwen eind 2020 zullen schitteren in de 
regie van Adelheid. Alle stadsdelen, geloven, werelddelen zijn vertegenwoordigd onder de vrouwen waar in  
februari de repetities al mee beginnen. Tot de wereld stilvalt. We houden de vijftig vrouwen die we ondertus-
sen aan ons hebben verbonden, vast en nemen ze mee naar het Museumplein voor een wederzijdse kennis- 
making. Na de zomer wordt het weer stil in de wereld en wordt begonnen aan een coronaproofe doorstart 
van het project. 

8



30 NOV, 1+2 DEC | Myriam+IDFA | Fim+nagesprek

Myriam kent Amsterdam Nieuw-West ondertussen als geen ander, door ons werk vanuit ons wijkatelier in De 
Vlugt. IDFA organiseert dit jaar een lokale editie i.s.m. New Metropolis Nieuw-West van Pakhuis De Zwijger. 
Myriam verzorgt de nagesprekken van drie documentaires, die aansluiten op onderwerpen die wij dicht op 
ons hart dragen: A Way Home - over dementie in Marokko; She Had a Dream - over een politiek bewuste 
zwarte vrouw in Tunesië; Before the Dying of the Light - over de culturele opbloei in het Marokko van de jaren 
’70. De nagesprekken voert zij met Abdelkader Benali, Fenna Ulichki en Mohamed Mahdi om de thema’s te 
verbinden met de problematiek in de wijken, die Myriam zo goed kent. Wij kunnen documentaire en nage-
sprek gratis aanbieden aan onze achterban.

3.1 

JAN-FEB | God is een moeder | Voorstelling

“Wat is het een prachtige foto geworden. Mijn gezin is trots op het mooie resultaat. En ik natuurlijk ook. De 
diepere lagen van een moeder zijn hier zichtbaar. Iemand zei: het is heel bijzonder dat je straks misschien 
stukjes uit je eigen leven zult herkennen. Het heeft een verrassend gesprek met mijn schooldirecteur opge-
leverd en ik heb uiteindelijk de foto op school laten zien.” 

                                                                        Marjo | moeder uit research God is een Moeder

3.

Met kunst de wereld veranderen, dat is onze overtuiging. Een beeld kan helpen moeilijke gesprekken te ope-
nen en anderen de kracht geven, ook hun verhaal te delen. Zo een verandering in zichzelf teweeg te brengen, 
als een onderhuidse revolutie. Fotograaf Cigdem Yuksel spreekt over haar werk met journalist Lex Bohlmeijer 
voor zijn podcast in  De Correspondent. Over het moment waarop naasten van mensen met dementie over 
hun huiver heen stappen om fysiek contact te maken en dat zij vangt met haar camera voor het Alzheimer- 
Fluisteren. Over haar onderzoek naar stigmatiserende beeldvorming van moslimvrouwen in de media. 
En kunstenaar in ons midden: Leendert Vooijce. Vertelt verhalen over verbinding, hoe we elkaar aanraken op 
fysieke afstand. Met zijn visuele taal verbindt hij alle projecten van onze toko. Omdat schoonheid een bood-
schap beter doet nestelen.  
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https://soundcloud.com/de-correspondent/lex-bohlmeijer-in-gesprek-met-cigdem-yuksel-fotografie


Een beeld om het gesprek te openen. Dat is de methode van Cigdem als fotograaf bij Adelheid+Zina. Voor 
Niet Meer Zonder Jou en AlzheimerFluisteren brengt Cigdem in beeld waar de schaamte huist en voor  
God is een Moeder fotografeert zij de worsteling van religieuze moeders en hun homoseksuele kinderen. 
Adelheid+Zina bezoekt religieuze gemeenschappen in alle hoeken van het land, bij alle mogelijke religies en 
overtuigingen om liefdevolle en pijnlijke verhalen van moeders en kinderen te oogsten. Want zij weten hoe 
het is: die worsteling, die afwijzing, die omarming ondanks alles. 
Deze verhalen en hun eigen ervaring, zijn het materiaal voor de voorstelling van Nazmiye, Marcus Azzini en 
Sidar Toksöz. Want Marcus- als katholieke homoseksueel- en Nazmiye -als vrijgevochten vrouw uit de moslim-
cultuur- weten als geen ander hoe het is om anders te zijn dan de gemeenschap van je verlangt.
De geraapte verhalen krijgen ook een gezicht in de zeven portretten die Cigdem maakt van enkele moeders 
die hun verhaal delen. De beelden vervullen hen met trots en openen het gesprek in eigen kring. De fotoserie 
reist naar de première in Arnhem en de première in Amsterdam en zou ook nog Nijmegen en Zwolle aandoen. 
Maar Marcus viel vanwege overspannenheid uit als speler en zo kwam er voortijdig een eind aan de tour. Later 
legt hij zijn taken als artistiek leider van Oostpool neer vanwege grensoverschrijdend (seksueel) gedrag en 
machtsmisbruik.
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3.2. 

JUNI + AUGUSTUS | wat is een worsteling… | Expositie + TV-uitzending

wat is een worsteling meer dan twee lichamen die elkaar proberen te omhelzen

Een kanteling die een voortdurende beweging in gang zet.
Dat gebied, die ruimte.
Zoals de spatie tussen de woorden een gedeeld missen is.
Daar ontmoet ik jou in het tegenover-mij-gestelde.

Waar,
het ik de ander is, en andersom
affectie agressie is, en andersom
het huilen lachen is, en andersom
de worsteling een omhelzing is en
andersom, en andersom, en andersom.

Leendert is visual speaking bij de toko én bezig met zijn eigen kunstenaarspraktijk. Zijn autonome werk, in 
co-productie met Adelheid+Zina, exposeert hij in Josilda da Conceição Gallery in Amsterdam en wordt uitge-
zonden op AT5. WijkJuryleden laat hij zich op hun gemak voelen zodat ze tussen bloemen van trots stralen. 
In fysieke afstand wordt gezocht naar een vorm voor selfies die hij bewerkt tot meesterportretten. Van de 
Doula’s, de trainers Ik Ontmoet Mij en van al onze medewerkers.
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Adelheid bracht hulde aan anderen dit jaar. Dat is een kunst op zich. Hoe verwoord je zonder schaamte het 
geschenk dat je iemand geven wilt? Wat is waardevol en hoe maken we die waarde zichtbaar? Want juist in 
deze tijd, waarin de realiteit ons met andere waarden confronteert, hebben we de manier van denken van 
kunstenaars nodig. Om te laten zien dat het niet onmogelijk is om mensen te verbinden met elkaar, niet  
onmogelijk is om de maatschappij anders in te richten. ‘Art is a place where freedom tests its wings’ - in ons 
werk maken we de maatschappij zoals we die ons wensen. 

3 JULI | Voorzitterschap Carla Atzema Soroptimist Prijs

Als voorzitter van de eerste Carla Atzema Soroptimist Prijs, buigt Adelheid zich over de genomineerde 
journalisten die vrouwenkwesties voor het voetlicht brengen - een onderwerp dat we als Female Economy 
toejuichen. De winnaars, Clarice Gargard en Hasna El Maroudi, worden geroemd om de koortsachtigheid 
waarmee zij hun artikelen in Lilith Magazine plaatsen.

4.

4.1 

17 SEPT | Toespraak PC Hooft | Maxim Februari 

”Ik heb voor Adelheid gekozen, omdat je dan absoluut niet weet wat er gaat gebeuren, wat mij erg bevalt 
(…). De diepe ernst met een enorme levendigheid, dat is een combinatie die ik erg mooi vind.” 

Maxim Februari vraagt Adelheid hem toe te spreken bij het ontvangen van de P.C. Hooftprijs.

Maxim Februari heeft Adelheid uitgenodigd wanneer hij de P.C. Hooft-prijs mag ontvangen. Met een  
wervelende toespraak buigt Adelheid voor hem en voor zijn genialiteit. Diens column: ‘Het bederf zit ‘m in 
de alledaagse krenkingen’ uit 2016 verdient een monument, dat Adelheid later in de uitzending van Mondo 
opricht.
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https://vimeo.com/522856302


29 NOV | VPRO Mondo | TV-uitzending

“Laat deze spectaculaire uitzending van VPRO MONDO met Adelheid Roosen een aansporing zijn om de 
beslissing met Mondo te stoppen te heroverwegen.” 

Frans Weisglas op Twitter | 29 november 2020

De uitzending die Adelheid maakt als gastcurator van VPRO Mondo is inzet om deze vorm van televisie op 
de buis te houden. Een uitzending als kunstwerk met dat wat Adelheid aan schoonheid raakt, raakte veel 
mensen: zo kan televisie dus ook. 
Dans van ICK Amsterdam uit Sweet Like a Chocolate van Pieter C. Scholten en Emio Greco en muziek van 
Joep Beving, een ode aan Maxim Februari, het sensuele kapitaal van de vrouw met Kaouthar Darmoni en de 
Doula’s van de Stad, waren de onderwerpen waar Adelheid haar uitzending mee versierde. De Doula’s van de 
Stad waren voor de eerste keer gezamenlijk in de openbaarheid. Vijftig vrouwen, die dagelijks in de haarvaten 
van hun stad, onmisbaar sociaal werk verrichten, verschijnen via een Zoomscherm in de uitzending en Seval 
Okyay zingt hen, spelend op haar saz, toe. Zo brengt Adelheid een ode aan de vrouwelijke economie die zij 
belichamen, een ode die zij aan tachtig vrouwen op het podium van ITA wilde brengen, tot corona dit plan 
doet omgooien. 
Alle gasten gaan dansend op Nelken, een choreografie van Pina Bausch, de studio uit. 

2020-2021 | Doula’s van de Stad | documentairefilm HUMAN | 75 min | i.s.m. Maasja Ooms

“Eén van de dingen die ik enorm waardevol vind aan dit project is dat het ook een helingsproces is. De 
meesten van ons hebben onze eigen pijn omgezet in het helpen van anderen, en ik ontdekte dat het ook 
een manier is om niet over jezelf te hoeven praten. De herkenning en erkenning van anderen helpt me 
enorm. Je moet eerlijk tegenover jezelf zijn voordat je iemand anders écht kan helpen.”

Diana Sardjoe | Doula van de Stad NRC 25 juli 2020

Adelheid introduceert Doula’s van de Stad in Mondo, maar een jaar eerder is reeds begonnen met de 
research voor dit theaterstuk: Adelheid’s bewondering voor de vrouwen die vanuit een niet aflatende zorg-
zaamheid altijd klaar staan voor een ander. In een ode aan hen zouden 80 vrouwen dit jaar het podium van 
ITA bevolken. Dat podium blijft gesloten, maar de vrouwen worden niet losgelaten. 
De lockdown verdiept het repetitieproces en onder leiding van coach en therapeute Jale Simsek (en  
mede initiator van Ik Ontmoet Mij) wordt onderzocht uit welke bron deze vrouwen zo belangeloos geven. 
In intieme Zoomsessies ontdekken acht van deze vrouwen - Adelheid incluis - wat hen verbindt. In samen-
werking met documentairemaker en editor Maasja Ooms rijgt Adelheid deze openhartige gesprekken  
aaneen tot een film. Ondertussen hebben we groen licht om de film via het NPO noodfonds bij HUMAN uit 
te zenden en zo deze vrouwelijke economie zichtbaar te maken.
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https://www.vpro.nl/programmas/mondo/video/afleveringen/2020/29-november-2020.html


De Doula’s van de Stad
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JUNI | StadsHeldinnen | Actie #femkebijonsnietindekou

Om onze burgemeester te laten weten dat zij niet alleen staat, doen wij mee aan de actie #femkebijons- 
nietindekou. Adelheid geeft artistiek en inhoudelijk vorm aan de bijeenkomsten van het vrouwennetwerk dat 
de burgemeester aan het bouwen is in Amsterdam. Bij alle vrouwenorganisaties en netwerken in de wijken 
ondertekenen duizenden vrouwen een speciaal ontworpen kaart. Deze duizenden kaarten worden door  
afgevaardigden van de netwerken afgeleverd bij het Stadhuis.

12 SEPT |  Wij … doorbreken de cirkel van geweld | Expositie 

“Openheid is het sterkste wapen tegen seksueel misbruik. Je moet er net zolang over praten totdat het ieder-
een duidelijk is hoeveel schade het aanricht.”
                                                                Karin Bloemen

Karin Bloemen en Adelheid herkenden in elkaar het beschadigde kind, toen zij elkaar als jonge twintigers voor 
het eerst troffen. Adelheid raadde Karin aan om de rituele plek van het podium te gebruiken om te praten 
over incest. Nu, jaren later, staan zij samen op de foto voor de reizende foto-expositie Wij doorbreken de 
cirkel van geweld. En uiteraard in de openbare ruimte, de plek om het gesprek daarover aan te gaan. Om 
uit te reiken naar die kostbare levens die in het isolement van schaamte en huiselijk geweld vast zitten. De 
expositie opent in Rotterdam, maar gaat nog tot in 2021 door het hele land. En ook in Volkskrant Magazine 
is hun bloedmooie foto met heldere getuigenis te zien.
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https://www.stichtingopenmind.nl/wij-doorbreken-de-cirkel-van-geweld/
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APRIL-MEI | Iedereen Live | Online uitzending

We zijn aan huis gekluisterd, maar de gesprekken gaan door, recht vanuit de woonkamer. Adelheid ont- 
vangt gedurende vijf vrijdagen in een uur gasten in Iedereen Live - en geeft er uiteraard een eigen draai aan.  
Want wat zijn de kwesties die ons hart beroeren in deze lockdown? 
De onderwaardering van wat Doula’s van de Stad in hun wijken doen, hoe waarde wordt toegekend in onze 
maatschappij. Met Hilde Latour en Denise Harleman gaat zijn in gesprek over het basisinkomen. Adelheid 
zwengelt met Heleen Mees en Arjo Klamer het onderwerp van de vrouwelijke economie aan, vertegenwoor-
digd door Doula Diana, die niet naar de beurs kan om haar economische waarde te bekrachtigen.
Ook AlzheimerFluisteraars en bekenden uit de TV-series In de Leeuwenhoek en Thuis Op Zuid komen voorbij 
over de situatie in de zorghuizen. Gijsbert van Herk, directeur van Humanitas en Anne-Mei Thé vertellen over 
de moeilijke keuzes waar de lockdown de zorghuizen voor plaatst. AlzheimerFluisteraar Jan vertelt hoe hij lijdt 
onder het niet kunnen aanraken van zijn lief. 
De uitzendingen zijn te volgen via Facebook, YouTube en digitale TV-kanalen.

03 MEI | Gesprek voor de Dam

Dat kunstenaars de wereld kunnen veranderen, zeker wanneer de wereld zelf is veranderd, is het thema van 
Het Gesprek voor de Dam, elk jaar georganiseerd door De Balie. Want juist kunstenaars zijn in staat om met 
creatieve oplossingen de wereld te verbeteren. Adelheid sluit de gespreksmarathon af, die via Livestream 
wordt uitgezonden. 

24 JULI | Segal Talks

Als nagalm van de Guilder Coigney International Theater Prize die Adelheid in 2017 in New York ontving, is zij 
online te gast bij Segal Talks, georganiseerd door HowlRound Theatre Commons en Martin E. Segal Theater 
Centre over de staat van theater wereldwijd in tijden van pandemische crisis.

23 OKTOBER | Ervaring voor beginners | Podcast

Hoe is Adelheid als docent? Hoe brengt zij haar vak over op volgende generaties? Theo Maassen wil het 
weten voor zijn podcast Ervaring voor Beginners en bevraagt haar een uur in een gesprek dat Adelheid zo 
weer zou willen voeren. Al 35 jaar docent aan de ATKA, geeft zij zolang de scholen gesloten zijn, les in de 
buitenlucht.

1 NOV | Het is aan ons | Boekpresentatie

Een ‘kunstenaarsmindset’ helpt om mee te bewegen op de golven van de pandemie. Om niet bang te zijn 
om uit te reiken, manieren te vinden om nabij te zijn. Merlijn Twaalfhoven - die Adelheid 10 jaar geleden mee 
vroeg voor het huiskamerfestival in Palestina voor Al Quds Underground - wil dat Adelheid aanwezig is bij 
de presentatie van zijn boek:  Het is aan ons. Hoe kunstenaars de wereld kunnen veranderen. Ook onze 
voorzitter van bestuur Carolien Gehrels was te gast. De presentatie is voor een klein publiek in Paradiso, maar 
is online te volgen en terug te kijken en bereikt zo een publiek van duizenden mensen. 
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLt9VOCqazOnmMPjpUl665s3gMUpKqCxI3
https://www.youtube.com/watch?v=tAU0Bngq-gk&t=11572s&ab_channel=DeBalie
https://www.youtube.com/watch?v=UrspxzufpN4&feature=youtu.be
https://theomaassen.nl/podcast/adelheid-roosen/
https://www.youtube.com/watch?v=-dshvxyt0m0&t=1481s&ab_channel=ParadisoAmsterdam


SEPTEMBER | Thuis op Zuid | vierdelige TV-serie HUMAN i.s.m. Hugo Borst 

             

Op basis van de eerste aflevering durf ik wel te voorspellen dat deze serie minstens zo mooi gaat worden als 
de eerste. Maar voor wie nog moet gaan kijken wel een waarschuwing vooraf: je hart schrijnt 24 uur later nog. 
                                                                                                                  Angela de Jong | AD | 3 september 2020

Thuis op Zuid, het vervolg van In De Leeuwenhoek is trending topic op Twitter. Het publiek heeft alle hoofd- 
rolspelers van deze vierdelige serie op primetime televisie in hun harten gesloten. Er is veel lof voor de 
gedrevenheid en zachtmoedigheid waarmee Adelheid en Hugo bij bewoners met dementie in de Rotter-
damse Afrikaanderbuurt over de vloer komen. Adelheid verschijnt daarover bij De Vooravond, Nooit Meer 
Slapen, Volgspot en BNR The Friday Move. Het grote succes - gemiddeld 500.000 kijkers per aflevering - 
heeft ondertussen al geleid tot een toezegging voor een derde serie. 

Arjan Fortuin | NRC | 3 september 2020
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https://www.human.nl/thuis-op-zuid.html
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https://www.bnr.nl/podcast/the-friday-move/10419293/adelheid-roosen-rene-froger-art-rooijakkers


De foto’s en de verhalen van de AlzheimerFluisteraars brengen we daar waar ze weerklank vinden: in biblio-
theken, buurthuizen en zorginstellingen. De lockdown trof razend hard de mensen in de zorghuizen. Ook de 
AlzheimerFluisteraars en hun dierbaren zijn te lang gescheiden van de aanraking- soms nog het enige con-
tact. We volgen wat zij op hun hart hebben, hun ervaringen vonken van herkenbaarheid. 

5.1

HET HELE JAAR DOOR | AlzheimerFluisteren | Ritueel + Expositie

“Mijn Moenie praat al jaren niet meer. Spreekt alleen nog in onbegrijpelijke zinnen. Maar dan, bij het eerste 
weerzien na vier verdrietige maanden van afstand, klinkt er: ‘Hé, dit is gezellig!’. Moeni’s stem kraakhelder 
door de ontmoetingsruimte van het zorghuis. Als prelude op onze innige omhelzing.” 

AlzheimerFluisteraar Liesbeth in onze Facebook serie

“Oh heerlijk. Ik herken het bij mijn man, zooo blij om elkaar weer te zien...grote omhelzingen....terwijl 
daarvoor bij bezoekjes bij het hek...hij tegen het Plexiglaslas trapte en zei...kom maar hier.”

Carla Verhaar via reactie op Facebook

Wanneer er versoepelingen komen en de AlzheimerFluisteraars hun dierbaren weer mogen bezoeken in de 
zorghuizen, delen wij hun weerzien na hunkerende afstand in een zomerserie via Facebook en een speciale   
nieuwsbrief. Met deze serie weten we nieuw publiek te bereiken, dat via deze verhalen de weg naar ons 
vindt en zich aansluit bij onze Facebook-pagina. Het begin van het jaar toeren de Fluisteraars nog langs de 
Amsterdamse Bibliotheken. 
Drie nieuwe fluisteraars delen hun verhaal en vervolmaken zo de fotoserie waarmee Cigdem Yuksel en  
Anne-Marth Hogerwoning dierbaren van mensen met Alzheimer verleiden om over hun schaamte heen te 
stappen. 

5.
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In februari hangen de foto’s in buurthuis De Brug in Amsterdam Nieuw-West en reizen verder door de wijk 
naar de praktijk van huisarts Frederieke Pijbes in Amsterdam Osdorp. Een bezoeker schrijft op wat Cigdem en 
Anne-Marth teweegbrengen: “Ontmoetingen - verbindingen zoeken op basis van gelijkwaardigheid. Indruk- 
wekkend om deze momenten in beeld te vatten.”
Rond Wereld Alzheimer Dag zijn een aantal foto’s uit de serie op Nederlandse televisie te zien wanneer  
Adelheid bij Tijd voor Max verschijnt. De fotoserie tooit de winkelruiten in Putten, om in coronatijd toch 
zichtbaar te zijn. AlzheimerFluisteraar Jan is eregast bij de opening en leidt de genodigden langs zijn foto en 
die van de andere Fluisteraars. 
Adelheid en Anne-Marth inspireren ook zorg-professionals met AlzheimerFluisteren. Hun gesprek met Anne 
Goossensen, professor informele zorg en zorgethiek aan de Universiteit voor Humanistiek, was onderdeel van 
het online congres van Deltaplan Dementie in november.
“Geen lockdown meer voor deze mensen... het KAN gewoon niet meer!” Deze hartenkreet van een Facebook 
volger werd breed gedragen: Adelheid is medeondertekenaar van het manifest van Humanistisch Verbond 
Isoleer het Virus, niet de mensen. Een lockdown voor de mensen in het zorghuis is geen menselijke zorg.

6. 

In de lockdown staat de geestelijke gezondheid onder druk. Mannen en vrouwen die worstelen met het 
aarden vanuit een collectieve cultuur in de individualistische grond, zijn kwetsbare groepen die nauwelijks 
toegang hebben tot reguliere zorg. De trainers van Ik Ontmoet Mij zijn hun vangnet. De koffieochtenden 
van Malika gaan gelukkig, als het weer kan, in aangepaste vorm door. Malika als kloppend hart van haar wijk 
en gastvrouw op ons Zina-atelier, ontvangt vrouwen uit de buurt voor een gesprek en een wandeling om de 
geest en het lijf in beweging te houden in deze stilstaande tijd.

6.1

HET HELE JAAR DOOR | Ik Ontmoet Mij | Ritueel

“Sinds de coronacrisis heb ik meer last van duizeligheid en bange gevoelens. Mijn moeder heeft de ziekte van 
Parkinson en een longziekte. Daarom komen familieleden en vrienden al een hele tijd niet meer langs. Dat 
maakt mij erg eenzaam. De ontmoetingen en wandelingen met trainster Abida doen me goed en ik kan niet 
wachten tot we weer kunnen starten met de trainingen.”

Yamina | Deelneemster Amsterdam Noord

Aicha | Trainer
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Dit jaar kunnen naast Amsterdam Nieuw-West ook vrouwen in Amsterdam Noord bij Ik Ontmoet Mij terecht. 
Ook in Amsterdam Zuidoost wilden we uitreiken naar vrouwen om weer samen te vallen met zichzelf, maar 
door de pandemie is de startdatum verplaatst naar 2021.
Wanneer fysieke ontmoeting onze trainers belet de training te geven, blijven zij beschikbaar via zoom, what’s 
app en telefoon of via een wandeling, om hoofd en hart te luchten. Want wanneer het sociale leven stilligt 
en de spanningen door angst en onzekerheid in huis oplopen, is de nood nog hoger. Op Facebook en via 
een nieuwsbrief delen we de ervaringen van onze trainers. Zij blijken levensreddend door hun luisterend oor 
en inzet van eigen ervaring. Zodra het weer kan, kunnen deelnemers, geheel volgens de RIVM-regels, weer 
terecht op de locaties waar ze eerder dat jaar aan hun innerlijke reis waren begonnen. 
De trainers worden via zoomsessies door Myriam en Jale ondersteund om acute nood te kunnen opvangen. 
En ook GGD-arts Annemiek van Woudenberg staat in een zoom klaar om vragen rondom het virus te beant-
woorden. GGD-adviseur Miriam Groenlo helpt bij het erkenningstraject om met Ik Ontmoet Mij in de data-
base van erkende leefstijlinterventies van het RIVM te komen zodat zorgverleners nog eenvoudiger kunnen 
doorverwijzen en we meer mannen en vrouwen kunnen ondersteunen.
Dat onze trainers als ervaringsdeskundigen zelf de pijn hebben ervaren waar ze mannen en vrouwen van hel-
en, verlaagt de drempel voor deelnemers. De trainers delen hun persoonlijke helingsproces, het materiaal 
waar zij anderen mee kunnen helen.  

6.2. 

HET HELE JAAR DOOR | Malika’s koffie-ochtend

“Gelukkig mogen we weer meer, want er is veel stress in de huizen. Bij een van mijn deelneemsters liepen 
de spanningen met haar man zo hoog op dat ze nachtenlang in haar auto heeft geslapen. Ze kon door de 
coronacrisis niet terecht bij familie of vrienden. Nu is ze weer thuis, maar ik houd het in de gaten, want haar 
situatie blijft kwetsbaar.”
                                 Malika

Malika, trainster van Ik Ontmoet Mij van het eerste uur, buurtbewoonster van de Akbarstraat, moeder van de 
buurt voor alle vrouwen die op dinsdagochtend koffie komen drinken en zo ongedwongen kunnen praten 
over wat hen bezighoudt. Wanneer het binnen te krap wordt, wordt er een tweewekelijks schema gemaakt, 
van wie wanneer mag komen. Omdat er geen bewegingslessen worden gegeven, neemt Malika de vrouwen 
mee naar buiten voor een wandeling. 

HET HELE JAAR DOOR | Spiegel je aan de ander | Workshop

Het wijkatelier van Zina in Broedplaats De Vlugt is Malika’s tweede huis. Hier ontvangt ze de vrouwen voor de 
koffie, voor Ik Ontmoet Mij en de jonge managers van Post NL. Al enkele jaren weet Post NL ons te vinden om 
hun intern-getrainde managers zich te laten spiegelen aan de levensverhalen van onze diverse roedelleden 
en zo de ander te kunnen omarmen door zichzelf te openen. Een adoptie van één dag met aan het eind de 
artistieke weerslag van die creatieve botsing van levens. En hard werken gaat niet zonder goed eten, verzorgd 
door Malika.
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7.1

JAN-JUNI | ROC adopties

“Iedere keer als ik me voor onze projecten laat adopteren door een wildvreemd medemens verbaas ik me 
erover hoe dat me raakt. Ik ben meer verlegen als ik op pad ga, mijn voor de hand liggende attitude verlaat 
mij. En ik ben meer verheugd, als ik arriveer. Zoals ik als kind was, als ik voor mijn moeder bij iemand in het 
dorp bloemen mocht langs brengen. Ik fietste harder dan normaal en stapte trager af als ik was aangekomen. 
Zenuwen, maar van die fijne.”
                                        Adelheid 

“Studenten komen niet snel in aanraking met een andere wereld, dit is een geweldige kans. Volgend jaar wil 
ik dat de hele klas dit mee kan maken.”
                                       Kim en Jacqueline | ROC-docenten

Alle theatergroepen in ons land hebben een bestuur of een raad van toezicht, maar nooit ervaren ze wat wij 
ervaren in de praktijk en in de wijken. En dat is een gemis. Want je wilt begrijpen wát je bestuurt. Daarom 
bedenkt Adelheid het concept: ROC ontmoet Bestuur. Om bestuurders werelden binnen te laten fietsen die 
voorheen vreemd voor hen waren. Zo beginnen deze onverwachte koppelingen, en met veel vreugde zo 
bleek. Nu voor het 3de jaar.
Nelsje+Alicia, Ahmed+Roman, Alex+Daïm Carolien+Mirjam, Abdel+Toufik, Erik+Akshaj, Nastaran+Yara 
Martine+Tuğçe, Dianne+Shivanie, Mariejose+Joanne, Ingejan+Emmanuel+Rianne starten dit voorjaar hun 
adoptieavontuur. Onze projectleider Chadiedja - connecting communities - als aanjager, smeedt 12 stu-
denten aan bestuursleden van Internationaal Theater Amsterdam, Nicole Beutler Projects, het Amsterdamse  
Bostheater, Theater Bellevue, Schouwburg Amstelveen en ons eigen Adelheid+Zina bestuur.
De eerste dates zijn nog maar net geweest wanneer het contact per zoom en tiktok moet worden voortgezet. 
Onze adoptie-koppels Meta+Masha, Stefan+Annabelle, Jaro+Jeanette, Matthijs+Leon brengen verslag uit 
over de buit die zij bij elkaar hebben gevonden. Student Masha, vol lef en passie vraagt: “Mag ik in 2020 nog 
een keer meedoen?” “En ik denk altijd: alles is mogelijk, dus kom maar op!” antwoordt Adelheid haar. 

7. 
Barrières slechten, drempels verlagen, verschillen opheffen. Zodat toekomstperspectieven kunnen ontluiken 
en inzichten kunnen opbloeien. Mensen zich gehoord voelen, vrij voelen om te zijn wie ze zijn. Dat is wat de 
adoptiemethode doet - voor beide partijen. Want door het delen van het leven met de ander, kun je een 
gezamenlijk verhaal maken. Wanneer je elkaars werelden binnenfietst, ontstaat een verbinding die je wereld 
voor altijd kantelt. Dus laten wij bestuurders en leerlingen van het ROC bij elkaar in adoptie gaan en halen zij 
bij elkaar de buit op. Chadiedja Buijs zet hun pad uit. 
Nina de la Parra wandelt onze wereld binnen. Zij gaat als een trein. Dendert door taboes, theaterzalen en 
taalbarrières heen. En dus vindt zij bij ons een thuis. We zijn verheugd dat zij als jonge maker aan ons ver-
bonden is. 
Najat Kaddour stelt al vier theaterseizoenen lang samen met Sophia WijkJury’s samen en neemt wijkbewoners 
uit alle windstreken mee het Amsterdamse theaterveld in. Zo verdwijnt de drempel van het theater en wordt 
het veld zich bewust van al dat nieuwe publiek dat ook van het theater kan genieten. Een inzicht dat nog maar 
net in het theaterveld is geland, maar wat wij al leven sinds de oprichting van de WijkJury in 2009.

Untitled-1   1 26-09-19   12:34
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7.2. 

APRIL-DEC | Theater 2020 | VPRO Mondo | TV-uitzending

“Deze vuilbekkende dame knalt van het podium met haar op hoog tempo in vier talen vertelde verhalen als 
“vrijpostige bakrameid” in Paramaribo en Nederland”

                                                  Ron Rijghard | NRC **** | 3 oktober 2019

Nina bewandelt God’s wegen, de voorstelling die zij maakt in de regie van Titus Muizelaar, die met open 
armen wordt ontvangen. Haar ster is rijzende en zo reist zij langs kranten, bladen en komt aan bij Mondo. 
Eerst als gast en daarna als vast onderdeel Nina’s spiegel, met bespiegelingen over inclusie, diversiteit,  
cancel culture en feminisme. Omdat de herneming van haar voorstelling God’s Wegen - ondanks de prachtige 
publiciteitsfoto die Leendert daarvoor maakt- ook geen speelplek meer had, kreeg deze een plek in het NPO 
programma Theater2020.

HET HELE JAAR DOOR | Nieuwe Makersregeling

Als nieuwe maker loopt zij met ons op in een tweejarig traject, waarbij het eerste stormachtig is verlopen. Door 
de pandemie kon het traject met een jaar verlengd worden tot ons beider vreugde en blijft ze verbonden tot 
en met 2022. Ondanks de huidige omstandigheden is er heel veel werk verricht in haar route; alle muzikale-, 
taal- en schrijfactiviteiten konden doorgaan en sommige ontwikkelactiviteiten zoals muzikale ontwikkeling 
(pianoles) en Sranan Tongo leren zijn zelfs door het wegvallen van andere activiteiten verder geïntensiveerd.  
De coaching samen met haar kompaan op saxofoon Sanne Landvreugd door Titus Muizelaar is zelfs heel  
intensief. Er is zoals gepland een nieuwe voorstelling geschreven. En de ruimte die door de pandemie in haar 
agenda kwam, heeft een boek voortgebracht.
Voor Nina dit jaar geen veldwerk in Suriname voor een WijkSafari, maar wel de artistieke vormgeving van de 
wijze waarop de WijkJury Amsterdam haar Keuze eert en denkt zij mee over Ik Ontmoet Mij in Amsterdam 
Zuidoost.
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7.3. 

JULI | Keuze van de WijkJury

“Ik heb mij door de voorstelling minder eenzaam gevoeld.” 
Hans de Ouden | WijkJury lid

Door de schaduw heen wordt door de Amsterdamse WijkJury gezien toen de wereld nog niet wist van  
corona. Alle 15 leden met een diverse achtergrond uit alle stadsdelen van Amsterdam zijn nog onderweg op 
hun reis die de WijkJury elk seizoen opnieuw maakt door het theaterlandschap, wanneer de wereld wordt 
stilgelegd. 10 van de 15 voorstellingen zijn gezien; voldoende bagage om toch een keuze te maken. Dilan 
Yurdakul, de prachtige vrouw die hun harten stuk voor stuk heeft geraakt en vrede heeft met al haar stukjes 
identiteit, is de favoriet. 
En dus kussen zij de voorstelling Door de schaduw heen, wakker voor het Theaterfestival als Keuze van de 
WijkJury. Tijdens het online en offline gevierde festival schuift Najat, roedelchef van WijkJury Amsterdam, aan 
bij de online talkshow met NRC’s Ron Rijghard en Volkskrant’s Herien Wensink om te praten over diversiteit in 
het theater. Als ambassadeur en oud-lid weet zij de waarde van de WijkJury voor het voetlicht te brengen. En 
zo spreekt de WijkJury voor zichzelf.
Adelheid gaat in gesprek met Raoul Heertje over nieuw publiek in het theater. Onderwerpen waar wij ons als 
vanzelfsprekend door heen bewegen. 

HET HELE JAAR DOOR | WijkJury Nationaal

“De WijkJury is een goede manier om publiek met verschillende achtergronden in het theater te krijgen” 
                                                                  Ron Rijghard | NRC | 2 juli 2020

Ook de Wijkjury’s in de steden Utrecht, Groningen, Den-Haag, Veenendaal en Purmerend komen ondanks 
de hapering halverwege het theaterseizoen tot een keuze die zij op eigen feestelijke wijze eren. Hun keuzes 
worden meegenomen in de publicatie van Ron Rijghard in NRC over de WijkJury Purmerend. 
WijkJury Veenendaal kan in het nieuwe seizoen van 2020 niet meer gedragen worden en WijkJury Groningen 
krijgt in een andere vorm onderdak bij De Wijk De Wereld. Dit seizoen zijn ook de gesprekken begonnen over 
het opstarten van een WijkJury in Amersfoort, Breda en een Muziek-Jury in Amsterdam om in meer steden en 
kunstdisciplines de drempels te slechten. 
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8. 
Wij kijken uit naar 2021. Nieuwe plannen zijn gesmeed. 
Wij tooien ons met een nieuwe Zina, mede aan het roer.
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8.1. 

2021-2024 | Ola is er 

“Zina worden is een natuurlijke ontvouwing binnen mijn werk.”
                                Ola Mafaalani

We verheugen ons in de komst van Ola die met Adelheid een duo-schap vormt in de artistieke leiding. 
Ook zal Ola bij ons werk maken, naast haar regie van opera’s. Vol verlangen kijken wij uit naar Wanted!, de 
openbare zoektocht van Adelheid naar een man, in de regie van Ola en met George Groot als Adelheid’s  
kompaan op de theatervloer. We hopen ons publiek in november 2021 te mogen ontvangen in de theaterzaal, in  
bordelen, kerken en buurthuizen. Wat afgelopen jaar niet gezien werd in de zalen, verschijnt in 2021 op TV: 
de film Doula’s van de Stad en de verfilming van Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjors - als smaakmaker voor 
de herneming in de zomer van 2021.

HET HELE JAAR DOOR | Wij zijn Zina a Female Economy

We sluiten 2020 en sluiten daarmee een vierjarige Kunstenplanperiode. We kijken uit naar de komende 4 
jaar, die we als nieuwe stichting Zina a Female Economy ingaan. Twee stichtingen met eenzelfde bloedgroep, 
Zinaplatform en Female Economy, vloeien samen.
Alle makers weten zich gesteund door een heel team dat achter de schermen meewerkt aan het realiseren van 
wat zij in 2020 de wereld in droomden en in de komende planperiode gaan vormgeven: 

                    | enchanting the press (arms linked ITA)

 | facilitating online presence

                              | artistically connecting the dots

                               | chief $£¥&€

                              | unlimited dream catcher

                         | finding value+funds

                                | finding words

                         | communication comrade

| making public

| dedicated centre

| administratief baken
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9. 
“Het voelde als een echte ontmoeting, ik heb me echt aangeraakt gevoeld door de drie prachtige waarde- 
volle mensen en hun verhalen en interactie. Zo mooi als we dichtbij onze diepere gevoelens kunnen en  
durven te komen en daardoor onszelf en de ander nog meer ontmoeten.”

Nico | bezoeker God is een Moeder in Rotterdam 6 februari 2020

Zo spiegelt bezoeker Nico de intentie van ons werk. Dat wat wij oprapen, weten we dat neer te leggen bij 
de mensen die zich daarmee kunnen voeden? Voelen homoseksuele kinderen met gelovige moeders zich 
gehoord in de voorstelling God is een Moeder? Wij krijgen mooie berichten terug uit het publiek.

Het aantal bezoekers in getallen gevat: 3.860 mensen en met onze educatieve activiteiten - onze bijeen- 
komsten in en met de wijken -  zijn nog eens 3.727 extra bezoekers bereikt. 
Dat is gezien de stand van de wereld natuurlijk minder dan voorzien en beloofd. Maar de kwaliteit van het 
publiek is voor ons minstens zo belangrijk: resoneert het werk dat wij maken? Daarom maken bezoeker Nico, 
de getuigenissen van de moeders uit God is een Moeder, de reacties op Facebook van mensen die zich her-
kennen in de verhalen die wij met AlzheimerFluisteraars, trainers en deelnemers van Ik Ontmoet Mij vertellen, 
ons ook zo blij. 

We halen onvermoeid wijkbewoners met verschillende achtergronden de wereld van het theater binnen met 
onze WijkJury’s door het hele land en zijn daarmee voorloper in een beweging die nu pas aankomt in het 
theaterlandschap: inclusiviteit is waar iedereen mee bezig is, wij wonen er al in sinds we bestaan. 
Wat we ook belangrijk vinden is om de verhalen die we opdiepen te brengen naar de gemeenschappen die 
zich door die verhalen herkend en gekoesterd weten. De film Niet Meer Zonder Jou reist bij voorkeur langs 
festivals en buurthuizen, waar breken met de traditie mét behoud van je familie, het thema is. Of we bezoeken 
met AlzheimerFluisteraars bibliotheken, buurthuizen en dokterspraktijken, omdat daar de mensen komen die 
weten hoe het is om je geliefde met alzheimer te zien veranderen. Hoe verander je mee? Ons voorstel leggen 
we neer met de exposities die we daar houden. We zijn dol op de openbare ruimte, de plek waar mensen 
elkaar ontmoeten, het gesprek aangaan. Gelukkig blijft die ruimte begaanbaar in tijden van pandemie. Want 
die is zo nodig om ons minder eenzaam te voelen, aldus Noreena Herz, econome en schrijfster van De een-
zame eeuw. 

Met de zalen dicht, projecten en voorstellingen afgelast of uitgesteld treffen we ons publiek niet in levenden 
lijve. We blijven uitreiken en de techniek helpt ons daarbij. En verrijkt ons ook. Presentaties en prijsuitrei- 
kingen die in andere tijden voor een beperkt publiek zouden zijn, worden via livestream uitgezonden en  
kunnen worden teruggekeken en dus door een veel groter publiek worden gezien. Zo kijken ruim 2000 
mensen het gesprek van Adelheid met Merlijn van Twaalfhoven.

Omdat online momenteel de enige verbinding is, streamen we onszelf in online uitzendingen via Iedereen 
Live en verschijnen zo op nieuwe podia met een ander publiek. Via social media delen we ons werk om 
troost en inspiratie te bieden. Ook een moment om onze roedels weer actief te betrekken. Wanneer wij 
de documentaire die Cigdem maakte over WijkSafari AZC delen, geven we hen eerst de preview. Dat de 
registratie van Thuislozen tijdelijk online te zien is, wordt aan alle ervaringsdeskundigen en hun organisaties 
medegedeeld. Zo houden we onze roedels aangehaakt en de verbinding duurzaam.

Adelheid en Nazmiye verschijnen op TV. Behalve dat we daar een groot bereik realiseren, zoeken mensen ons 
daarna op en worden nieuwe volgers van onze social media. Vooral Instagram groeit doordat we daar actiever 
op zijn en een grotere focus op leggen: het aantal volgers verdrievoudigde. Het zijn vooral jonge mensen die 
ons daar vinden.
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10.
We doen het niet alleen. En dat is vooral in dit jaar voor iedereen als troost voelbaar. We helpen elkaar en 
denken met elkaar mee hoe mee te bewegen in deze tijd van een wereld in crisis. Om gezamenlijk te blijven 
werken aan die wereld die voor iedereen een plek herbergt. Wanneer je je huiver om naar de ander uit te 
reiken maar durft te laten varen. 

10.1 Partners en Kompanen 2020

InternationaalTheaterAmsterdam|mugmetdegoudentand||LukPerceval|AnneMeiTheUniversiteitvan-
Amsterdam|OpenbareBibliotheekAmsterdam|PodiumMozaiek|AmsterdamseHogeschoolvoordeKun-
sten|AmsterdamsFondsvoordeKunst|FondsPodiumKunsten|RotaryClubAmsterdam|RCOAK|Studio 
DriesVerhoeven|NicoleBeutlerProjects|Schweigman&|ViaRudolphiProducties|StichtingIJProduc-
tiesOverhetIJFestival|DutchCulture|ThirdSpace|GemeenteAmsterdam|StadsdeelNieuw-West|Ned-
erlandsTheaterFestival|TheaterBellevue|HuisartsenpostSlotermeer|HogeschoolINHolland|Huisart-
senpraktijkMeijmanenPijbesAmsterdamOsdorp|HuisartsengroepTuindorpNieuwendamAmsterdam- 
Noord|GGZAmsterdam|FondsSluytermanvanLoo|SEZOMaatschappelijkeDienstverlening|Vrouwen-
VaartIHuizenvandeWijk|DeBalie|DeFamilie|Human|Kansfonds|ToneelgroepOostpool|HetAmsterdam-
seBostheater|AchterstandsOndersteunings-Fonds|MannencentrumDaadkracht|ReadMyWorld|Post-
NL|Oxville|UrbanResort|TheaterDeMeervaart|Eigenwijks|CombiwelKennemerHart|Cordaan|WZCHu-
manitasDeventer|DancingontheEdge|ZijSpreekt|AnneGoossensenUniversiteitvoorHumanistiek|RO-
CAmsterdam|StichtingSaaam|Bos&Lanting||Congada||Studio52nd|HogeschoolWindesheim|Delta-
plan|AlzheimerNederland|GraafschapcollegeDoetinchem|ZorggroepGroningen|OdenseHuis|Odense-
JazzbandAmsterdam|GGDAmsterdam|StichtingNederlandsInstituutinTurkijke|StadsheldinnenAmster-
dam|StichtingFitArt|StichtingGelukkigOuderWorden|WijkcentrumHoltenbroek|MaryamNamazieLonden| 
NPOActieplanCul-tuur|Kansfonds|FondsVoorCultuurparticipatie|Fonds21|VSBFonds|PrinsBernardCultuur-
fondsNH|StichtingDeMoederIsDeSleutel|StichtingSamenSterkAmsterdamWest|StichtingMalak|TransUnite-
dEurope|AcademieVoorHerstelEnErvaringsdeskundigheid|TurnClub|OpenbareBibliotheekAmsterdam|Lief-
Dementie|BuurthuisDeBrug|StichtingVogelgezangFoundation|Leeuwensteinstichting

vrouwenlijn met De Doula’s van de Stad
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11.
We staan er goed voor; vanuit de risico analyse uit de Governance Code Cultuur (de zogenaamde risico-pan-
nenkoek-tool) mogen we concluderend stellen dat we op alle punten (strategie, governance, financiën en 
operationeel) de kwalificatie weinig kans/kleine impact op risico’s scoren. 
Een jaar geleden schreven we over Adelheid’s kracht om te allen tijde risico’s en dreigingen om te draaien, 
daardoor af te wenden en ons werk daardoor in elke situatie mogelijk te maken. Deze flexibiliteit gekoppeld 
aan standvastigheid en doorzettingsvermogen heeft ons geweldig door de moeilijke tijd met de pandemie 
geholpen. Een periode waarin we onszelf en onze producties keer op keer moesten aanpassen aan nieuwe 
maatregelen. 

11.1 Artistiek

Kracht

- Female Economy is als organisatie altijd in beweging en beweegt moeiteloos mee met de conjunctuur van 
de samenleving en het van daaruit vernieuwen en herontdekken van mogelijkheden op artistiek-inhoudelijk 
vlak is als een tweede natuur.
- Innovatie gaat hand in hand met het flexibel en wendbaar oppakken van kansen; Adelheid Roosen is een 
meester in het inzetten van een altijd vernieuwende, innerlijke drang die alle kunstuitingen van de organisatie 
beïnvloeden. 
- Schoonheid zit in veelkleurigheid; Female Economy is door de artistieke ondersteuning die geboden wordt 
een enorm veelzijdige groep makers en spelers. Het samengaan van mensen met zoveel verschillende cul-
turele achtergronden, talenten, leeftijden en krachten geeft ruimte aan een breed en rijk palet aan mogelijk-
heden en inzichten.
- Kompanen vanuit de theatersector komen naar Female Economy om kennis op te doen van speciale 
methodieken en hun voordeel te doen met de hard bevochten expertise op het gebied van ons werk op 
onconventionele plekken en met deelnemers in uiteenlopende samenstellingen.
- Werken met zowel professionele acteurs als met vrijwilligers brengt met zich mee dat ervaringen breed en 
met flair die de kunst eigen is, teruggegeven kunnen worden aan de maatschappij. 
- Er is oog en artistieke ondersteuning voor de ontwikkeling van talent; Adelheid weet altijd haar enthou- 
siasme, inzichten en vakmanschap over te brengen op anderen, in onze organisatie, in het veld en bij thea- 
teropleidingen; ze inspireert anderen voortdurend.
- Zo maakt Adelheid van ons toko-kantoor ook een repetitieplek opdat voor makers en medewerkers het werk 
nooit routine wordt; elke ingezette beweging behoudt de frisheid van het eerste moment en elk project wordt 
onderdeel van de Female Economy-missie en visie. De voortgang van processen en het ontstaan van plannen 
en ideeën voor projecten en voorstellingen gaat altijd organisch; het een volgt inhoudelijk uit het ander. 
- Adelheid en haar team werken altijd vanuit de Ontmoeting met de Ander en de Nieuwsgierigheid naar het 
Vreemde. We spreken letterlijk en figuurlijk de taal van de wijk en bereiken mensen die voor anderen onzicht-
baar blijven. 
- Female Economy heeft haar eigen methodieken, processen en manieren ontwikkeld om leefsituaties van 
bewoners in wijken waar wij actief zijn, te verbeteren. Hierin wordt onze organisatie ook door o.a. over-
heidsinstanties gevraagd om voorbeeldprojecten uit te voeren en/ of situaties in beeld te brengen waarmee 
geworsteld wordt.   

Zwakte

- Intensieve voorbereiding en tijdrovend handwerk is de basis van waaruit Female Economy elke voorstelling 
of installatie maakt. Ons werk kost veel doorzettingsvermogen en tijd en dat brengt met zich mee dat we 
tegenover dit zeer arbeidsintensieve werk niet altijd voldoende rust kunnen vinden. 
-Tijdens corona heeft ons werk zeker niet stilgelegen. 
- Onze flexibiliteit en innovatie kracht kan bij de buitenwereld soms onrust, angst en onzekerheid oproepen 
en dan stuiten we soms op vertragende bureaucratie. Dit blijft een lastig aspect maar is inherent aan het wer-
ken met en midden in de samenleving. Het zijn van een vooruitstrevende voorloper kan weerstand oproepen 
waar wij ons niet door laten afschrikken maar wel op reageren.  
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Kansen

- Aan onze sterke kanten liggen nog vele kansen, zoals het uitbreiden en versterken van onze aanwezigheid in 
wijken en buurten in ons land en het intensiveren van diversiteit, inclusiviteit en fair practice. Deze uitgangs-
punten verdienen ook sector breed meer aandacht. 
- Daarbij kunnen we onze positie in het veld nog sterker maken door (onze) ervaring en expertise met meer 
theatergezelschappen, kunst-/cultuurhuizen en organisaties te delen opdat meer divers samengestelde ge-
meenschappen en groepen bereikt kunnen worden. 
- We werken samen met een nieuwe generatie kunstenaars vanuit de diverse kunstvakhogescholen voor wie 
het al vanzelfsprekend is om de kunst en andere domeinen te ontschotten, met elkaar te verbinden of te men-
gen; een ontwikkeling waar het Female Economy publiek zich zeker toe aangetrokken voelt.
- Vooral nu tijdens de coronabeperkingen liggen er kansen om onze methodieken verder te ontwikkelen en 
uit te diepen en de mogelijkheden te onderzoeken van online/corona-proof kunst. 
- We zijn al jaren bedreven in het verzamelen van levensverhalen, ook van makers, spelers en studenten met 
een minder voor de hand liggende achtergrond.
- Ook liggen er kansen bij het onderzoeken van theatervormen waarin het publiek werkelijk een verandering 
ondergaat, waarin een intern gevoel en beleving zodanig wordt aangesproken dat er een blijvende metamor-
fose van het individu plaats vindt.

Bedreigingen

- Het lange termijn- en beleidsmatig denken om verduurzaming van kunstprojecten te realiseren, loopt niet 
altijd synchroon met de subsidie- en regeerperiodes. Hierdoor kunnen processen schokken of kan het vooruit-
denken tegengewerkt worden.
- De toenemende mate van detailadministratie, verantwoording van de kleinste dingen en verslaglegging van 
elk proces staan steeds meer de creatie, ontwikkeling en uitvoering in de weg van hetgeen waar het werkelijk 
om draait, nl. het maakproces en de uitvoering ervan.
- Hoewel we steeds vaker zien dat bedrijven en organisaties juist op zoek zijn naar een kunstenaars-attitude, 
weet men vaak nog te weinig de kunsten als dynamisch ‘voorstel’ te integreren. Onze methodieken zijn sterk 
maar in het algemeen laat de mens nog moeilijk de ‘oplossing’ -het integreren van de repetitie-ruimte-men-
taliteit op de werkvloer- toe.

11.2 Financieel Economisch 

Kracht

- Onze eigenzinnige insteek, eigen inzichten en methodieken die wij door onze diversiteit hebben kunnen 
ontwikkelen, worden steeds meer erkend en herkend door gemeenten, woningcorporaties, zorginstellingen 
en andere (ook maatschappelijke) organisaties. Hierdoor worden we in toenemende mate gecontacteerd 
om hulp te bieden waar het gaat om inclusiviteit, horizonverbreding en het doen van onderzoek naar span-
ningsvelden tussen systeem – en leefwerelden. Wij helpen mee aan bewustwording en overbrugging. 
Dit levert voor ons in normale tijden een sneeuwbaleffect op voor ons ondernemerschap doordat deze pro-
jecten steeds meer zelfstandigheid creëren en loskomen van subsidies en andere klassieke financieringsmo-
gelijkheden. 
- Female Economy werkt met professionals vanbinnen en vanbuiten het theaterveld, als ook met vrijwilligers 
zonder enige voorkennis van theater. Wij houden daarom altijd, naast risico’s op andere vlakken, ook finan-
cieel economisch rekening met uitval, onvoorziene situaties en vertragingen.  
- Door onze planning en de daaraan gekoppelde financiële begroting hebben wij voortdurend controle en 
overzicht en kan er waar nodig snel bijgestuurd worden om in het proces artistieke, inhoudelijke en financiële 
belangen goed samen op te laten lopen, eventuele risico’s snel te doorzien en de kwaliteit te waarborgen. 

Zwakte

- Het intensieve en lange proces, het uitgebreide research- en voorwerk en de in detail uit te voeren pro-
jectconcepten die onze methodieken, activiteiten en presentatievormen zo succesvol maken, resulteren in 
diepte-investeringen in tijd en middelen. Ondernemen en aanvragen van subsidies moeten daarom hand in 
hand blijven gaan om onze activiteiten te kunnen financieren. 
Dit brengt met zich mee dat wij afhankelijk zijn van de doorlopende werving van publieke en private subsidies 
om de continuïteit van ons werk te kunnen waarborgen.
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Kansen

- Door het open gesprek te blijven aangaan en het opzoeken van relaties en samenwerking met potentiële 
partijen, bouwen we aan een substantiële en stabiele vorm van financiering buiten de mogelijkheden van 
subsidies om. 
- Doordat onze organisatie gewend is om inclusief en wijkgericht te werken, kunnen we met onze kennis en 
ervaring op dat gebied, projecten realiseren met mensen die anders uit de boot dreigen te vallen. 
- Door samenwerkingen aan te gaan met andere organisaties in de sector bouwen we aan een diepgewortel-
de positie door te profiteren van elkaars kennis, kunde en ervaringen.
- Er is een groot nog braak liggend potentieel aan publiek en donateurs waarin we nog veel te ontdekken 
hebben als we weten binnen te dringen in voor ons nieuwe kringen, werelden en bubbels en verse samen- 
werkingen kunnen aangaan.  
- Het vergroten van de belangstelling voor ons intieme werk binnen grotere groepen mensen, met behoud 
van onze kwaliteitstandaard, is een onderzoek waard. Hierdoor kunnen ook onze publieksinkomsten een sub-
stantiëler onderdeel gaan vormen van onze inkomsten.

Bedreigingen

- Female Economy denkt niet in doelgroepen omdat dit meer mensen kan uitsluiten dan omarmen. Maar 
steeds meer fondsen en subsidienten vernauwen hun doelstellingen ook op dit terrein waardoor het steeds 
moeilijker wordt om voor projecten, die niet specifiek met doelgroepen werken, financiële ondersteuningen 
te vinden. 
- De balans vinden tussen enerzijds onze bijzondere werkwijze waarin oog voor detail en brede zorg voor 
deelnemers tot veel voorbereidend werk en research leidt en gekoppeld is aan fair practice en anderzijds de 
financiële ondersteuningen daarvan door fondsen en vanuit andere beschikbare middelen, vergt veel tijd, 
arbeid en is niet altijd vanzelfsprekend.

‘wat is een worsteling ...’ vertoning

31



12.

Het jaar 2020 is onlosmakelijk verbonden geraakt met een bizarre, niet te bevatten, wereldwijde situatie 
waarin het normale niet meer normaal is, waarin alles in het teken staat van een pandemie, en onze samen-
leving geheel is gevormd naar de aanpassingen die we hiervoor hebben moeten maken. Gelukkig heeft het 
ons ook positieve zaken opgeleverd, een ongekende flexibiliteit geopenbaard en inventiviteit. 

We hebben geweldig mooie samenkomsten en uitzonderlijk verrassende onlineactiviteiten tot leven kunnen 
roepen en hebben, zoals eerder beschreven in ons verslag, mooie plannen en uitvoeringen kunnen realiseren. 
Desalniettemin konden een aantal van onze geplande voorstellingen niet doorgaan, zoals de grote zaal re-
prise tournee van de coproductie Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjors (stond gepland voor april, mei en juni 
2020) en de coproductie met Zinaplatform, ICK en ITA: Doula’s van de Stad (met geplande repetities vanaf 
september en voorstellingen in december 2020, overlopend naar 2021). 
Door deze geannuleerde voorstellingen en activiteiten zijn er vors minder publieksinkomsten en (coproductie) 
baten gegenereerd. Ook andere activiteiten gingen niet door of werden door de pandemie niet aangevraagd 
door willende partijen. In een Covid-19 vrij jaar worden er normaal gesproken door het jaar heen veel acti- 
viteiten door derden bij ons aangevraagd, maar omdat deze aanvragen vnl. ad hoc zijn, is het moeilijk na te 
gaan hoeveel we er zijn misgelopen.

Dit jaar had we te maken met pieken en dalen. Om deze dalen op te kunnen vangen heeft de overheid 
de theatersector een handreiking gedaan en een pakket aan steunmaatregelen in het leven geroepen.  
Female Economy maakte deel uit van de begunstigden van het eerste steunpakket. De stichting heeft in totaal  
€ 131.800 aan extra financiële hulp mogen ontvangen voor zowel de algehele stichting als voor de Nieuwe 
Makers regeling. 
Met hulp van deze financiële injectie en ook doordat we minder (materiële) kosten hebben hoeven maken 
voor het produceren van voorstellingen, hebben we het jaar alsnog met een positief resultaat kunnen afslui-
ten. Dit positieve resultaat zal ons ondersteunen in de komende onzekere periode waarin corona nog ons 
leven zal beheersen en ook om straks post-corona-weerbaar te zijn en mogelijke tegenvallers op te kunnen 
vangen, zzp-ers te kunnen blijven contracteren en op andere manieren te blijven produceren in de weten-
schap dat de publieksinkomsten voorlopig nog laag zullen blijven.

In het begin van de pandemie konden we nog niet voorspellen hoe onze financiële situatie eruit zou zien, en 
hebben we een aanvraag ingediend voor de tijdelijke Noodmaatregelen Overbrugging Werkgelegenheid 
onder de eerste tranche (NOW 1). Uiteindelijk hoeven we geen gebruik te maken van het voorschot dat we 
hebben ontvangen. Dit bedrag wordt weer geretourneerd aan het UWV (tegemoetkoming loonkosten van  
€ 19.563 waarvan € 15.651 als voorschot werd ontvangen). 

Als Toko zijn we met elkaar 2020 goed doorgekomen; van zoomsessies tot wandelingen, van online borrelen 
tot thuiswerken, van digitaal kerstontbijten tot elke ochtend open koffie zooms, hebben we elkaar de ruimte 
en vrijheid gegeven om het leven te delen, elkaar te motiveren en elkaar te ondersteunen.

De pandemie als zodanig is voor ons geen beweegreden geweest om afscheid te nemen van medewerkers. 
Gemaakte afspraken met zelfstandigen zijn we ondanks annulering van activiteiten toch nagekomen of heb-
ben de voorstellingen/activiteiten verplaatst waarbij de betaling dan te zijner tijd volgt. Hiervoor hebben we 
de coronasteun van de overheid ingezet. Bij de toelichting op de financiën wordt hier verder op ingegaan.

Myriam + Malika tijdens Ik Ontmoet Mij, corona proof
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13. 

Het jaar 2020 is afgesloten met een resultaat van € 60.404. Ondanks de tegenslagen van dit jaar is het saldo 
van het eigen vermogen per 31-12-2020 toegenomen tot een bedrag van € 484.573.

Het resultaat van € 60.404 zal worden toegevoegd aan de algemene reserve. 

Hieronder wordt het resultaat beschreven in de volgende volgorde:
- Verschillenanalyse baten
- Verschillenanalyse lasten
- Ratio’s
- Inzet bestemmingsreserves
- Continuïteit

13.1 Verschillenanalyse baten

Zoals in voorgaande jaren heeft Female Economy ook dit jaar de vastgestelde jaarbegroting toegevoegd aan 
de FPK-begroting. De reden hiervoor ligt bij het gehanteerde format van de FPK-begroting, hetgeen een 
gemiddelde begroting is over vier jaar. De werkelijkheid is echter dat elk jaar van elkaar verschilt door de om-
vang van de producties, met als gevolg dat een dergelijk verschillenanalyse op basis van de FPK-begroting 
geen goede weergave van de werkelijke situatie geeft. Gezien het feit dat dit jaar geheel anders verlopen is, 
zullen de verschillen ten opzichte van de FPK-begroting echter nog groter zijn.  
Als oplossing gebruiken we de jaarbegroting om de verschillenanalyse tegen af te zetten.

In vergelijking met de jaarbegroting van 2020 zijn de baten afgenomen. Waar we begroot hebben op  
€ 656.663 hebben we een resultaat behaalt van € 603.325.

De negatieve verschillen onder publieksinkomsten (uitkoop), bijdragen particulieren en bijdragen van private 
fondsen kunnen worden verklaard door het zware jaar waarin plannen, producties en activiteiten hebben ge-
leden onder de globale pandemie en de maatregelen die daaruit voortvloeiden. 

De geplande baten vanuit coproducties hebben we niet volledig kunnen realiseren en van de grote zaal pro-
ductie Doula’s van de Stad hebben we geen enkele voorstelling kunnen spelen. Het gevolg is dat ook deze 
inkomsten niet overeenkomen met de begroting. 
De sponsorinkomsten komen uit op nul. Het klopt dat Female Economy niet inzet op sponsoring. Ons on-
dernemerschap bestaat uit gelijkwaardigheid, net als onze artistieke missie. De waardencreatie zit juist in de 
samenkomst van expertises. 

Het totaal aan publieke subsidies en bijdragen is gestegen door de indexatie, de Nieuwe Makers regeling 
met Nina de la Parra en de injectie van het eerste steunpakket van OCW om de gevolgen van de pandemie 
te bestrijden. 

13.2 Verschillenanalyse lasten

De werkelijke lasten van € 543.221 resulteren in een lager bedrag dan het bedrag opgenomen in de jaarbe-
groting, te weten € 751.663. Dat is nl. de andere kant van de pandemie: doordat er geen producties vanuit 
de oorspronkelijke plannen gemaakt zijn, zijn er ook minder kosten geweest bij het uit- en opvoeren. Waar 
de beheerslasten nagenoeg gelijk zijn gebleven, zijn veel begrote uitvoering gerelateerde kosten geen wer-
kelijkheid geworden. 
Grote verschillen zitten in de activiteitenlasten voorbereiding en uitvoering.
Onze (co)productie Doula’s van de Stad heeft van ons veel flexibiliteit gevraagd, bij elke nieuwe maatregel 
hebben we de productie opnieuw uitgedacht, geresearcht en doorontwikkeld met de hoop om deze coro-
naproof te kunnen opvoeren. Hierdoor is in de jaarrekening terug te zien dat de activiteiten lasten voorberei- 
ding personeel hoger zijn uitgevallen. Evident is dat de activiteiten lasten uitvoering personeel een stuk lager 
uitkomen dan begroot doordat er bijna geen uitvoeringen zijn geweest.
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13.3 Ratio’s

Liquiditeit
De liquiditeit, € 576.213 (vlottende activa) / € 91.641 (kortlopende schulden), bedraagt 6,3 waar minimaal 1,2 
gewenst is. 

Solvabiliteit 
De solvabiliteit, € 484.573 (eigen vermogen) / € 91.640 (totale passiva – eigen vermogen), van 5,3 geeft aan 
dat de organisatie in staat is om op korte en lange termijn aan haar betalings- en aflossingsverplichtingen te 
kunnen voldoen.

13.4 Inzet bestemmingsreserves

Ondanks het moeilijke jaar waarin van iedereen constante flexibiliteit gevraagd wordt en waarin de hele 
wereld op scherp staat, hebben we het jaar toch in relatief financiële gezondheid kunnen afsluiten. Dit geeft 
ons steun voor het (nog) onzekere jaar van 2021 waarin we ons nu begeven.

De bedoeling was dat we in 2020 de bestemmingsreserves van De Doula’s van de Stad en Rijsen&Rooxman, 
DeDikkeMuiz&Sjors op te nemen. Door de pandemie zijn deze voorstellingen niet gemaakt en gespeeld, 
hierdoor zijn deze bestemmingsreserves ook ongeroerd gebleven. 
Het vermogen van Female Economy bestaat uit een algemene reserve, een reserve FPK, bestemmingsreserve 
publicitaire kosten, reserve Doula’s van de Stad, reserve productie Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjors en 
een reserve voor de internationalisering Wijkwerk.

1e bestemmingsreserve: Spaarplan Doula’s van de Stad - € 80.000
Het afgelopen kunstenplan is er elk jaar een bedrag gereserveerd om te kunnen toevoegen aan de bestem-
mingsreserve voor het spaarplan van Doula’s van de Stad. Een coproductie met Zinaplatform, ITA en ICK die 
in 2020 gepland stond, en waarbij we de opgebouwde reserve van € 80.000 hadden gepland te gebruiken. 
Hierdoor is deze reserve onaangetast gebleven. We herbestemmen deze gelden voor de Marathon – Ten 
Liefde, een grote zaal voorstelling in 2023.  

2e bestemmingsreserve: Buitengewone en bijzondere publicitaire acties - € 29.025
Voor 2021 investeren we in menskracht en het benaderen van specifieke doelgroepen en besteden we deze 
gelden in dit jaar voor extra ondersteuning om een vergrootslag naar buiten toe te kunnen realiseren. 
Deze reserve zal worden opgenomen in 2021.

3e bestemmingsreserve: Rijsen&Rooxman,DeDikkeMuis&Sjors - € 15.000
Het bedrag dat gereserveerd was voor de herneming van het project dat we begin 2019 maakten in samen-
werking met mugmetdegoudentad, was bedoeld om in 2020 een herneming op te zetten. Deze herneming 
heeft geen plaats kunnen vinden, hierdoor is de reserve nog onaangetast. Vooralsnog hebben we een herne-
ming in de zomer van 2021 staan waarvoor wij deze reserve willen opnemen.
Ook deze reserve zal in 2021 worden opgenomen.

4e bestemmingsreserve: Internationalisering wijkwerk € 15.000
De plannen voor de internationalisering van de Wijksafari-formule genereren steeds meer naamsbekendheid 
en populariteit. Ook de voorbereiding van deze formule om gebruikt te worden in andere werelddelen vergt 
veel voorbereiding, research en vooral tijd, tijd waarvoor niet altijd een redelijke vergoeding beschikbaar is. 
Hiervoor hebben een reserve opgenomen in 2019 om in 2020 deze unieke mogelijkheden beter vorm te 
kunnen geven. 
Jammer genoeg werden ook deze internationale wensen gedwarsboomd door het welkbekende virus. Als de 
maatregelen toelaten willen we het onderzoek vervolgen in 2021 en 2022 (uitvoeringen hoogstwaarschijnlijk 
pas mogelijk in 2022).
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13.5 Continuïteit

In 2020 heeft Female Economy een Kunstenplanaanvraag ingediend voor meerjarige subsidiëring 2021-2024 
bij het FPK. We zijn enorm blij dat we gehonoreerd zijn voor € 500.000 per jaar (excl. ontwikkelingen en index-
eringen) voor de komende Kunstenplanperiode.

13.6 Ontwikkeling EIQ

Het EIQ van 30,93% is niet behaald – Female Economy sluit 2020 af met een EIQ van 11,2%, ook dit is een 
direct gevolg van de onmogelijkheid om voorstellingen op te voeren en activiteiten te realiseren.

14. 

14.1 Geografische spreiding

De gerealiseerde uitvoeringen hadden de volgende geografische spreiding:
Noord - in plaats van 7 zijn er 4 voorstelling uitgevoerd;
Oost - in plaats van 6 zijn er 13 voorstellingen uitgevoerd;
Midden - in plaats van 6 zijn er 0 voorstellingen uitgevoerd;
West - in plaats 8 zijn er 8 voorstellingen uitgevoerd;
Zuid - in plaats van 10 zijn er 6 voorstellingen uitgevoerd;
Amsterdam - in plaats van 27 zijn er 22 voorstellingen uitgevoerd;
Rotterdam - in plaats van 4 zijn er 3 voorstellingen uitgevoerd;
Den Haag - in plaats van 10 is er 1 voorstelling uitgevoerd;
Utrecht - in plaats van 5 zijn er 2 voorstellingen uitgevoerd;
Buitenland - in plaats van 8 zijn er 2 voorstellingen uitgevoerd;

(Let op: zoals verzocht wordt vanuit ‘richtlijn’ FPK i.v.m. geannuleerde voorstellingen zijn er 10 grote zaal voor-
stellingen en 16 kleine zaal voorstellingen opgenomen in het prestatieoverzicht en op 0 bezoekers gezet.)

Ook in dit overzicht is te zien dat de pandemie een enorm effect heeft gehad op de prestaties. In totaal 
hebben 45 voorstellingen kunnen spelen, voornamelijk in het eerste kwartaal van 2020.  Om deze enorme 
tegenslag gedeeltelijk te kunnen opvangen heeft Female Economy meer geïnvesteerd in haar overige activi-
teiten en onlinemogelijkheden. We hadden voor 2020 65 andere activiteiten begroot; ondanks de pandemie 
hebben we 92 activiteiten kunnen realiseren, waarvan 31 online.

14.2 Prestatiecijfers 2017-2020

Voor het Kunstenplan 2017-2020 hebben we onze verplichting van 74 kleine zalen per jaar ruim behaald (399).
Voor de grote zaal hebben we 68 beloofd en behaald voor de periode 2017-2020 (maar ook hierin zijn de 10 
voorstellingen opgenomen die op 0 bezoekers zijn gezet door de pandemie).

14.3 Bezoekersaantallen

Door het verminderde aantal prestaties zijn ook de bezoekers gedaald ten opzichte van het verwachte aantal: 
3.860 gerealiseerd en 12.750 oorspronkelijk verwacht. Jammer genoeg reflecteren deze bezoekcijfers niet 
alle bezoekers die we hebben behaald, want met onze educatieve activiteiten zijn nog eens 3.727 extra be-
zoekers bereikt. Deze bezoekers kunnen niet worden ingevoerd in het online verantwoordingsformulier van 
het FPK, er is geen vakje voor. 
Daarnaast waren er in 2020 meerdere onlineactiviteiten en tv-uitzendingen waarvan het niet altijd bekend 
is hoeveel kijkers daarmee werkelijk bereikt zijn. De cijfers van Thuis op Zuid daarentegen zijn wel bekend: 
gemiddeld keken er 500.000 kijkers per aflevering. Dit betekent dat het werk van Adelheid door minstens 2 
miljoen mensen is bekeken.
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15. 

Female Economy had begin 2020 twee personeelsleden voor onbepaalde tijd in dienst; een daarvan is ge-
durende het jaar uit dienst gegaan en dit resulteert in een fte van 1,3 voor de vaste contracten. Daarbij 
heeft Female Economy een gemiddelde van 2 fte’s voor tijdelijke contracten. Het aantal van deze contracten  
fluctueert afhankelijk van de producties die op dat moment gaande zijn. 
Het aantal fte’s voor vast en tijdelijk in dienst is lager dan begroot; dit komt doordat de positie van Assistent 
Artistiek voor een groot gedeelte van het jaar niet werd ingevuld door medewerkers met een arbeidsover-
eenkomst maar met meerdere ingehuurde krachten. Dit verklaart waarom het aantal fte’s voor inhuur hoger is 
uitgevallen dan begroot, namelijk 2,32 fte.
Het aantal vrijwilligers voor 2020 was in totaal 4 met een fte van 0,14. Dit wijkt niet ver af van wat begroot is. 

We hebben een duidelijke onboarding-procedure voor nieuwe mensen, of ze een eerste keer projectmatig 
bij ons werken, of bij ons de allereerste carrière stapjes zetten als stagiaire of al met een bewezen staat van  
dienst, men wordt met tientallen open armen ontvangen. Naast een digitaal personeelshandboek, de cao, 
een rondleiding van kantoor en broedplaats en een inwerkperiode, blijven we voortdurend met elkaar in 
gesprek en kan alles snel eigen worden gemaakt.  
Daarnaast hebben we een duidelijk beleid bij eventuele problemen; we hebben een vertrouwenspersoon op 
de werkvloer die voor iedereen toegankelijk, laagdrempelig, veilig en vertrouwd is.  

Wekelijks zijn er verschillende team-overleggen, of dit nou in persoon is of online, we maken tijd voor elkaar 
vrij om alles te kunnen bespreken, van marketing tot zakelijke zaken, van artistiek inhoudelijk tot het welbevin-
den van iedereen: alles wordt besproken. 

15.1 Samenstelling bestuur en directie – Good Governance

Het jaar 2020 is het laatste jaar waarin de stichting Female Economy als zodanig bestaat. Zij is 1 januari 2021 
samengegaan, via een juridische fusie met Stichting Zinaplatform. Deze fusie, zoals eerder aangekondigd, 
was een wens van beide stichtingen om samen meer daadkracht te hebben en een vergrootslag te kunnen 
realiseren.

Het is ook het laatste jaar van het directie-bestuursmodel. In 2021 zal het bestuursmodel overgaan naar een 
Raad van Toezichtmodel en zal de directie de functie overnemen van directeur-bestuurders. 
De dagelijkse leiding zal veilig en in goede handen komen van de directie, Adelheid Roosen, Ola Mafaalani 
en Bregtje Bos. Hierbij zal de Raad van Toezicht de functie van klankbord, adviseur, toezichthouder, netwerker 
en ambassadeur op zich nemen. 

Het nieuwe bestuur, dat begin 2020 is aangetreden, zal in z’n geheel overgaan als Raad van Toezicht van de 
gefuseerde stichting en bestaat uit de volgende leden:

Carolien Gehrels  Voorzitter
Erik Varwijk  Penningmeester
Abdel Nassiri  Secretaris
Nadia Moussaid Algemeen lid
 
De taken van directie en bestuur zijn duidelijk vastgelegd in de statuten en reglementen volgens de aan- 
wijzingen van de Governance Code Cultuur. Ook voor de nieuwe stichting en de overgang naar een Raad 
van Toezicht zijn er volledig nieuwe statuten en reglementen opgesteld. Geen van de bestuursleden heeft 
nevenfuncties die een tegenstrijdig belang kunnen vormen voor hun taken bij de nieuwe stichting.

Het bestuur kwam in 2020 meerdere malen samen voor algemene vergaderingen alsmede voor speciale en 
gerichte vergaderingen, zoals voor de realisering van de fusie. Ook buiten de reguliere vergaderingen was er 
onderling veelvuldig contact. 
Belangrijke, terugkomende onderwerpen waren onder meer de fusie, overgang van bestuurs-model en voort-
gang van de Kunstenplanaanvraag. Er is een speciale werkgroep opgesteld voor de fusie bestaande uit Erik 
Varwijk, Abdel Nassiri, Bregtje Bos en Marloes Vogel (zakelijke assistentie). De werkgroep heeft de fusie voor-
bereid en in de vergaderingen duidelijk toegelicht. 
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Toepassing van de WNT
De Wet Normering Topinkomens is op Female Economy niet van toepassing omdat zij niet drie opeenvol-
gende jaren subsidies heeft ontvangen die € 500.000 of meer per jaar bedragen en tezamen 50% van de 
opbrengsten vormen.

15.2 Culturele diversiteit & Inclusiviteit

Female Economy ademt verbroedering, sámen bouwen, met iedereen die wil bijdragen, echt iedereen. We 
zijn niet alleen in theaters en op podia te zien maar ook buiten: in gangetjes, kamertjes, schuurtjes, in buurt- 
en gemeentehuizen en sinds 2020 ook bij iedereen online in eigen huiskamer! 
Dit doen we niet vanuit de gedachte en het gevoel dat we dat móeten, of omdat dit ons wordt opgedragen, 
nee we zíjn vanuit onze kern divers en inclusief; dat wíllen we zijn.
Onze drijfveer bestaat uit het contact maken met een diversiteit aan mensen, bewoners van Nederland, ‘ont-
moetingen met de Ander’. We gaan zelf op zoek, we wachten niet tot het publiek naar ons komt, maar bewe-
gen ons overal waar er geïnteresseerden zijn of zelfs potentieel geïnteresseerden. Dat kan in het centrum van 
Amsterdam zijn, in theaters, in de woonwijken zoals past bij ons concept Wijksafari, of elders in het land zoals 
bij God is een Moeder; het kan over de grens zijn zoals bij de vertoningen van Niet met Zonder Jou of zelfs 
op een heel ander continent waar onze onlineactiviteiten bekeken kunnen worden. 

We kaarten problemen, situaties en feestelijke gebeurtenissen aan die bij mensen spelen en maken er samen 
verhalen van die anders niet of nauwelijks vertoond of gepresenteerd worden waardoor er een werkelijke 
uitwisseling tussen belevingscirkels kan plaats vinden vanuit de intentie: ’kom uit je bubbel’! 
We vinden, onderzoeken en ontwikkelen steeds nieuwere manieren om het gesprek aan te gaan. Niet alleen 
naar buiten toe, maar ook naar binnen; we zijn continue opzoek naar andere inzichten. Met een veelkleurig 
team van mensen met verschillende herkomsten, geloven, talenten, beperkingen, opleidingen en voor- 
keuren, werken we aan het realiseren van ons doel. We zijn een familie, met meerdere thuizen, meerdere 
samenlevingsvormen, meerdere gedachten, maar één liefde voor elkaar! 

15.3 Fair Practice 

Fair practice verdient inmiddels bijna haar eigen hoofdstuk en daarom willen we er hier even goed bij stil staan.  
 
Als Female Economy denken we niet in afstandelijke en kille HRM-processen maar in samen op gelijkwaardi-
ge manier naar een prachtig doel toewerken. Samen, met onze medewerkers, samen met onze zzp’ers, samen 
met onze vrijwilligers, samen met mensen van deze wereld. Niet alleen met de mensen die vanzelfsprekend 
voor ons zijn, maar ook voortdurend zoekend naar mensen die niet vanzelfsprekend of sporadisch naar het 
theater gaan.  

Female Economy is aangesloten bij de Nederlandse Associatie voor Podiumkunsten (NAPK) dit geeft ons 
een directe lijn met alle processen en ontwikkelingen die zich voordoen in de sector en kunnen we in real 
time meebewegen met de nodige fluctuaties. Via deze associatie zijn we ook verbonden met de CAO Toneel 
en Dans en passen deze ook toe op onze werknemers en schalen ze in volgens de genoemde richtlijnen. 
Daarnaast hanteren we hetzelfde voor onze zzp’ers met inachtneming van bijkomende lasten (waar de cao 
aangeeft met ten minste 40% te verhogen, hanteren wij meestal tenminste 50%).  
  
Verder geven we invulling aan de Code door een effectieve inzet en goed gebruik van het Sociaal Fonds Podi-
umkunsten (SFPK) voor opleidingen en trainingen van medewerkers. Voor de komende jaren zijn we van plan 
om deze mogelijkheden nog meer onder de aandacht te brengen bij onze mensen. Daarnaast zetten we ons 
in voor het bevorderen van harmonisering en verbetering van arbeidsvoorwaarden in de organisatie met een 
adequaat arbobeleid gericht op veiligheid en gezondheid op de werkvloer. Daarbij worden de indexeringen 
van de arbeidsvoorwaarden en loonontwikkelingen systematisch toegepast. 

De ‘Zakelijk leiders club 2.0’ die wij samen met andere gezelschappen (Nicole Beutler projects, Studio Dries 
Verhoeven, Amsterdams Kleinkunst Festival, Kalpanarts en WAT WE DOEN) hebben opgezet, vergaart steeds 
meer momentum waarbij de zakelijk leiders van deze gezelschappen elkaar toetsen, helpen, en op de hoogte 
houden van alles wat relevant en interessant is. 
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Fair practice en trickle down
Iedereen in de Toko is ons even dierbaar, of ze nu in dienst zijn, vrijwillig, stagiaire of in een zzp-constructie 
aan ons verbonden zijn. Daarom hebben wij in coronatijd de financiële corona-steun heel bewust doorgezet 
naar iedereen met wie we werken en van plan waren te werken. Adelheid en Bregtje zijn vanaf het begin van 
de lockdown wekelijks samengekomen om iedereen die aan de toko verbonden is, door te nemen op gebied 
van welbevinden, wel of niet doorgaan van werk en opdrachten, ondersteuningsmogelijkheden (financieel en 
mentaal) alternatieve werkzaamheden, mogelijke verplaatsingen en uitbetalen van reeds gemaakte afspraken. 

Hierdoor zijn de financiële afspraken met zelfstandigen die we al eerder hadden gemaakt voor activiteiten die 
we later hebben moeten annuleren, alsnog nagekomen. Voor voorstellingen die we hebben kunnen verplaat-
sen, zullen dezelfde zelfstandigen weer gecontracteerd worden. Voor de personele bezettingen, die waren 
opgenomen in de begroting, maar waarvan we nog in de zoektocht waren voor de invulling daarvan, hebben 
we uiteraard geen uitbetalingen gedaan. 

Daarnaast hebben we gekeken naar (research)activiteiten die wél uitgevoerd konden worden en hebben onze 
mensen hiervoor ingezet en beloond. 
De originele plannen voor de coproductie Doula’s van de Stad konden door de pandemie niet doorgaan 
maar we hebben voortdurend alternatieven uitgedacht, steeds in het licht van de maatregelen. Het project 
kon hierdoor in een andere vorm doorgaan. Ook hier hebben we zzp’ers en vrijwilligers met wie we afspraken 
hadden gemaakt kunnen inzetten. 

Binnen de nieuwe makers regeling heeft Nina de la Parra binnen haar ontwikkeltraject ook corona steun ont-
vangen, deze gelden zijn direct ingezet voor alle zzp krachten.

Daarnaast hebben we extra ingehuurd en fte verhoogd op bijvoorbeeld marketing en communicatie om zo de 
corona steun te laten doorvloeien naar online, marketing- en communicatieactie-aviteiten. Deze steungelden 
hebben we ook ingezet ten behoeve van productieleiders en assistenten om opdrachten te geven in onder-
houd, archief, opslag en achterstallig werk. Dit zouden de zzp’ers zijn geweest die ons anders met onze ad hoc 
activiteiten hadden ondersteund. 
Verder hebben we ook een gedeelte van de corona gelden ingezet op scholing van onze mensen, in de vorm 
van workshops en coaching. 

Branchevereniging NAPK, waar wij bij aangesloten zijn, heeft na overleg met de Kunstenbond en het bestuur 
van ACT (Acteursbelangen) een richtlijn opgesteld met het dringende advies zzp’ers na annulering door te 
betalen volgens een rekenmethode die rekening houdt met de duur van de opdracht en termijn waarop 
geannuleerd wordt (de richtlijn is op te vragen bij NAPK). Wij hebben deze richtlijn gehanteerd voor onze 
opdrachtnemers.
In 2020 heeft Female Economy als werkgever de volgende inzet gepleegd:
- 1,3 fte vast dienstverband (€ 95.246,54)
- 2 fte tijdelijk dienstverband (€ 90.498,06)
- 2,32 fte inhuur / zzp’ers (€ 116.131,34)
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1. Inleiding

Doel

De Stichting heeft ten doel:

- het bevorderen van culturele uitingen in de multiculturele samenleving;

- het bevorderen van interculturaliteit binnen de kunst en cultuursector;

- het stimuleren van het respect voor de eigen en andere culturen;

- het bevorderen van emancipatorische processen in de multiculturele samenleving;

- het bevorderen van afname voor angst;

- het bevorderen van liefde voor de mensheid, in de vorm van theater, performance , toneel educatie 

en beeldende kunsten.

Bestuur

Het bestuur als volgt samengesteld:

Voorzitter: Carolien Gehrels

Secretaris: Abdel Nassiri

Penningmeester: Erik Varwijk

Lid: Nadia Moussaid

Financiering

Stichting Female Economy ontvangt een meerjarig instellingssubsidie van het Fonds

Podiumkunsten (FPK) in het kader van de regeling meerjarige activiteitensubsidies 2017-2020.

Voor het jaar 2020 is gerealiseerd 345.000€         

Bij: Bijdrage arbeidsmarkt voorwaarden -€                

Bij: Innovatie toeslag -€                

Totaal ontvangen subsidie 345.000€         

Resultaat

 In het verslagjaar is een positief exploitatiesaldo ontstaan van 60.404€           

Begroot was een exploitatieresultaat van -€                

Verschil resultaat ten opzichte van de begroting 60.404€           

Het saldo van het eigen vermogen bedroeg per 1 januari 2020 424.169€         

Bij: Ontvangen subsidies en bijdragen 2020 536.301€        

Bij: Directe en indirecte opbrengsten en rentebaten 67.324€          

603.625€         

1.027.794€      

Af: Uitgaven 2020 543.221€         

Saldo van het eigen vermogen per 31 december 2020 484.573€         

Stichting Female Economy is sinds 1 januari 2021 gefuseerd met Stichting Zinaplatform, middels een 

juridische fusie.

Het feitelijke proces voor een juridische fusie werd ingezet in oktober 2020. De notaris, Berger notariaat te 

Amsterdam, heeft de fusie officieel doen verlijden op 1 januari 2021, per deze datum is het gehele 

vermogen van Stichting Female Economy overgegaan naar Stichting Zinaplatform en is de stichting Female 

Economy ontbonden. 
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1. Inleiding

Verschillen ten opzichte van: FPK Begroting

De belangrijkste verschillen ten opzichte van de begroting die tot dit resultaat hebben geleid

zijn als volgt:

Voordelig Nadelig

Baten

Opbrengsten

Directe opbrengsten -€                140.551€         

Indirecte opbrengsten -€                107.576€         

Bijdragen uit private middelen -€                96.925€          

     Totaal opbrengsten -€                345.052€        

Bijdragen

Subsidie FP 191.301€        -€                

Overige bijdragen uit publieke middelen -€                10.000€          

     Totaal bijdragen 181.301€        -€                

Verschil baten ten opzichte van de begroting -€                163.751€        

Lasten

Beheerslasten: personeelslasten 14.672€          -€                

Beheerslasten: materiële lasten -€                23.143€          

Activiteitenlasten: personeelslasten 132.771€        -€                

Activiteitenlasten: materiële lasten 169.855€        -€                

Lasten Coproducties -€                70.000€          

Verschil lasten ten opzichte van de begroting 224.155€        -€                

Rente en Bijzondere baten en -lasten

Verschil rentebaten en -lasten ten opzichte van de begroting -€                -€                

Verschil bijzondere baten en lasten ten opzichte van de begroting -€                -€                

Verschil exploitatieresultaat ten opzichte van de begroting 60.404€          -€                
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2. Balans 2020 2019

ACTIVA

Vaste activa

Materiële Activa -                            2.241                    

Totale vaste activa -                            2.241                    

Vlottende activa

Vorderingen 80.058                  212.881                

Liquide Middelen 496.155                488.166                

Totaal vlottende activa 576.213                701.047                

TOTAAL ACTIVA 576.213                703.288                

PASSIVA

Eigen vermogen

Reserves 484.573                424.169                

Totaal eigen vermogen 484.573                424.169                

Kortlopende Schulden 91.641                  279.119                

TOTAAL PASSIVA 576.213                703.288                
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3. Exploitatierekening Jaar Begroting FPK Begroting 2019

BATEN

1a. Publieksinkomsten binnenland

- Recette -                       -                    31.463        661            

- Uitkoop 4.600               81.500           23.438        44.305       

- Partage -                       -                    18.750        1.412         

1b Publieksinkomsten buitenland -                       -                    1.250          -                

1 Publieksinkomsten Totaal #### 4.600               81.500           74.901        46.378       

2 Sponsorinkomsten -                       -                    11.250        -                

3a. Baten coproducties 30.000             126.875         89.250        197.735     

3b. Overige Inkomsten 250                  -                    -                  7.981         

3. Overige Directe Inkomsten 30.250             126.875         89.250        205.716     

4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 34.850             208.375         175.401      252.094     

5 Indirecte Opbrengsten 23.674             -                    131.250      43.663       

6a Bijdragen particulieren incl. vrienden 1.300               10.000           10.625        1.100         

6b Bijdragen van bedrijven -                       -                    31.250        -                

6c Bijdragen van private fondsen 7.500               35.000           63.850        24.000       

6 Overige bijdragen uit private middelen 8.800               45.000           105.725      25.100       

7 Totaal Eigen Inkomsten 67.324             253.375         412.376      320.857     

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 536.301           368.288         345.000      368.288     

9 Overige bijdragen uit publieke middelen -                       35.000           10.000        2.230         

10 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 536.301           403.288         355.000      370.518     

11 Totale baten #### 603.625           656.663         767.376      691.375     

INKOMSTENQUOTES

Berekende Eigen Inkomensquote 11,2% 38,6% 53,7% 46,4%

Berekende Andere Inkomensquote 30,42% 36,04% 45,27% 39,25%

2020
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3. Exploitatierekening Jaar Begroting FPK Begroting 2019

LASTEN

1 Beheerslasten personeel 90.328             97.987           105.000      75.254       

2 Beheerslasten materieel 100.393           98.213           77.250        101.017     

3 Totale beheerslasten 190.721           196.200         182.250      176.271     

Activiteitenlasten personeel voorbereiding 248.691           182.663         255.000      171.937     

Activiteitenlasten personeel uitvoering 23.901             136.857         150.363      119.045     

4 Activiteitenlasten personeel 272.592           319.520         405.363      290.982     

Activiteitenlasten materieel voorbereiding 4.584               1.150             38.388        5.409         

Activiteitenlasten materieel uitvoering 1.013               48.843           106.375      58.125       

Marketing 4.312               11.500           35.000        11.574       

Educatieve activiteiten -                       4.450             -                  2.796         

5 Activiteitenlasten materieel 9.908               65.943           179.763      77.905       

6 Lasten Coproducties 70.000             170.000         -                  101.823     

7 Totale activiteitenlasten 352.500           555.463         585.126      470.709     

8 Totale Lasten 543.221           751.663         767.376      646.981     

9 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 60.404             -95.000         -                  44.394       

10 Exploitatieresultaat 60.404             -95.000         -                  44.394       

-                      

Bestemmingsreserve De Doula's van de Stad -                              20.000            

Algemene reserve 60.404                    24.395            

Personele Bezetting (beheer + activiteiten)

Fte. Vast in dienst 1,3 1,8 2 1,8

Fte. Tijdelijk in dienst 2 2,7 6 2,14

Fte. Inhuur 2,32 2,17 2,5 1,92

Totaal Fte. personele bezetting 5,62 6,67 10,50 5,86

Aantal vrijwilligers 4 4 30 24

Fte. vrijwilligers 0,14 0,19 4,3 0,65

2020
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4. Grondslagen voor waardering en resultaat bepaling

Algemeen

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Materiële vaste activa

Onderhandenwerk

Vorderingen

Langlopende schulden

Kortlopende Schulden

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Opbrengsten zijn verantwoord in het jaar waarin de prestaties zijn geleverd, danwel de diensten zijn verricht. Lasten welke 

hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Co-producties

Inzake co-producties worden alle inkomsten en alle uitgaven voor 100% verantwoord.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en verrichte diensten 

en subsidies enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijs.

De langlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd langer dan één jaar. Deze worden, voor zover niet anders 

vermeld, gewaardeeerd tegen nominale waarde.

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd  van korter dan één jaar. Deze worden, voor zover niet 

anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen uit RJ 640, voor zover deze niet afwijken van de 

aanwijzingen in het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020 van het Fonds Podiumkunsten 

(FPK). De jaarrekening is opgesteld in euro's. De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden 

plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt 

vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor 

zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde 

van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen historische aanschafprijs, rekening houdend met de afschrijving en 

subsidies. De afschrijving geschiedt lineair op basis van de verwachte levensduur. Wanneer in de loop van het jaar is 

aangeschaft wordt toch voor een heel jaar afgeschreven.

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering 

gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Dit betreffen materiële en immateriële voorbereidingskosten verminderd met de vooruit ontvangen

inkomsten voor producties die in het volgend jaar worden uitgevoerd.
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5. Toelichting op de balans per 31 december

ACTIVA 2020 2019

Materiële Activa

Inventaris 13.349      13.349                

ICT 5.689        5.689                 

Totaal aanschafwaarde 19.038      19.038                

Mutaties in boekjaar

Cumulatieve afschrijvingen -16.801     -14.876              

Verschil door afrondingen 3              -                         

Af: afschrijvingen -2.240      -1.925                

Stand eind boekjaar -19.038     -16.801              

Boekwaarde per 31 december

ICT -               2.241                 

Totaal boekwaarde -               2.241                 

Vorderingen

Debiteuren 36.603      131.114              

Totaal debiteuren 36.603      131.114              

Te ontvangen subsidie 0% -               

RCOAK 7.500        7.500                 

Fonds Sluyterman (2018) 100% -               7.500                 

Fonds Sluyterman (2019) 0% 7.500        -                         

Totaal te ontvangen subsidie 15.000      15.000                

Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 24.181      -                         

Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 24.181      -                         

Overige vorderingen

Vordering op ZINA -               60.070                

Vooruitbetaalde kosten -               412                    

Nog te ontvangen bedragen -               2.010                 

Borgsommen 4.275        4.275                 

Totaal overige vorderingen 4.275        66.767                

Totaal Vorderingen 80.058      212.881              

Liquide Middelen

Bank rekening 279.300    271.312              

Spaarrekening 216.855    216.855              

Totaal liquide middelen 496.155    488.166              

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

TOTAAL ACTIVA 576.213    703.288              
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5. Toelichting op de balans per 31 december 2020 2019

PASSIVA

Eigen vermogen

Saldo Algemene Reserve per 1 januari 158.676    134.281              

Uit resultaatbestemming 60.404      24.395                

Mutatie reserve Doula's van de Stad 80.000      -                         

Mutatie reserve De Marathon -80.000     -                         

Saldo Algemene Reserve per 31 december 219.080    158.676              

Saldo reserve FPK per 1 januari 126.468    126.468              

Uit resultaatbestemming -               -                         

Mutatie -               -                         

Saldo reserve 1 per 31 december 126.468    126.468              

Saldo bestemmingsreserve publicitaire kosten per 1 januari 29.025      29.025                

Uit resultaatbestemming -               -                         

Mutatie -               -                         

Saldo reserve per 31 december 29.025      29.025                

Saldo reserve De Doula's van de Stad per 1 januari 80.000      60.000                

Uit resultaatbestemming -               20.000                

Mutatie -80.000     -                         

Saldo reserve per 31 december -               80.000                

Saldo reserve Productie R&R,DDM&S per 1 januari 15.000      15.000                

Uit resultaatbestemming -               -                         

Saldo reserve per 31 december 15.000      15.000                

Deze reserve is gevormd ten behoeve van de productie Rijsen&Rooxman, De Dikke Muiz&Sjors (R&R,DDM&S)

Saldo reserve Internationalisering Wijkwerk per 1 januari 15.000      15.000                

Uit resultaatbestemming -               -                         

Saldo reserve per 31 december 15.000      15.000                

Deze reserve wordt gevormd om onderzoek te kunnen verrichten naar internationale projecten.

Saldo reserve De Marathon per 1 januari -               -                         

Uit resultaatbestemming -               -                         

Mutatie 80.000      -                         

Saldo reserve per 31 december 80.000      -                         

Totaal eigen vermogen 484.573    424.169              

Langlopende Schulden

Vooruitontvangen subsidie FPK 2017 -               86.250                

Langlopende schuld A -               -                         

af: naar kortlopende schulden -               -86.250              

Totaal Langlopende Schuld -               -                         

Kortlopende Schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 106           73.567                

Totaal schulden aan leveranciers 106           73.567                

Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting 14.634      5.177                 

Omzetbelasting -               13.645                

Terug te betalen NOW 15.651      -                         

Pensioenpremies -               476                    

Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 30.285      19.298                

Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten -               12.125                

Te betalen accountantkosten 6.250        -                         

Nog te betalen vakantiegeld -               7.879                 

Vooruitontvangen bedragen FPK 55.000      166.250              

Totaal overige kortlopende schulden 61.250      186.255              

Totaal kortlopende schulden 91.641      279.119              

TOTAAL PASSIVA 576.213    703.288              

Deze bestemmingsreserve is gevormd ten behoeve van buitengewone en bijzondere publicitaire acties waarmee we 

per jaar kunnen uitpakken zonder dat het ten koste gaat van standaard lasten voor publiciteit en communicatie.

Deze bestemmingsreserve werd gevormd voor het locatieproject De Doula's van de Stad, voorheen werktitel De Straat. Met ingang van 

2020 zal deze reserve worden herbestemd ten bate van een nieuw te vormen reserve voor het project Marathon in 2023.

Deze reserve wordt met ingang van 2020 gevormd voor het project De Marathon met geplande uitvoering in 2023.
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5. Toelichting op de balans

Verloop vaste activa 2020

De aanwezige vast activa zijn volledig afgeschreven in 2020 vanwege de

opheffing van de stichting.

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

ICT Inventaris

Aanschafwaarde 5.689                          13.349€            

Cumulatieve afschrijvingen -3.448                        -13.349€           

Boekwaarde per 1 januari 2.241                          -€                  

Investeringen -                                 

Desinvesteringen -                                 

Afschrijvingen desinvesteringen -                                 

Afschrijvingen 2020 -2.241                        

Mutaties -2.241                        -€                  

Aanschafwaarde 5.689                          13.349€            

Cumulatieve afschrijvingen -5.689                        -13.349€           

Boekwaarde per 31 december -                                 -€                  

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Vanaf 1 januari 2018 is een huurovereenkomst afgesloten tot en met 31 december 2022.

Opzegging van de overeenkomst is mogelijk met een opzegtermijn van 3 maanden.

De huur bedraagt op jaarbasis € 11.962,20. Dit is exclusief de servicekosten.

Gebeurtenissen na balansdatum

De Nederlandse economie heeft momenteel te lijden onder de Corona-crisis. De 

economische gevolgen van de snelle verspreiding van Covid-19 ('Corona-virus') vormt 

op dit moment een ernstige bedreiging voor de economische wereldvooruitzichten. De 

korte, middellange termijn en zelfs de langetermijngevolgen van de COVID-19 voor 

wereld economie zijn derhalve zeer onvoorspelbaar. 
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6. Toelichting op de exploitatierekening

BATEN 2020 Jaar Begroting FPK Begroting 2019

1a. Publieksinkomsten binnenland

Recette -                       -                        31.463             661                  

Uitkoop 4.600              81.500             23.438             44.305            

Partage -                       -                        18.750             1.412              

1b Publieksinkomsten buitenland -                       -                        1.250               -                       

1 Publieksinkomsten Totaal 4.600              81.500             74.901             46.378            

2 Sponsorinkomsten -                       -                        11.250             -                       

3a. Baten coproducties 30.000            126.875           89.250             197.735          

3b. Overige Inkomsten

Verkoop bijproducten 250                  7.911              

Overig -                       70                    

subtotaal overige inkomsten 250                  -                        -                        7.981              

3. Overige Directe Inkomsten 30.250            126.875           89.250             205.716          

4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 34.850            208.375           175.401           252.094          

5 Indirecte Opbrengsten 23.674            -                        131.250           43.663            

6a Bijdragen particulieren incl. vrienden 1.300              10.000             10.625             1.100              

6b Bijdragen van bedrijven -                       -                        31.250             -                       

6c Bijdragen van private fondsen

Oranjefonds -                       -                        -                        4.000              

overige private subsidies 7.500              35.000             63.850             20.000            

subtotaal 6c bijdragen van private fondsen 7.500              35.000             63.850             24.000            

6 Overige bijdragen uit private middelen 8.800              45.000             105.725           25.100            

7 Totaal Eigen Inkomsten 67.324            253.375           412.376           320.857          

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 379.501          368.288           345.000           368.288          

Extra bijdrage vanwege Covid 19 114.300          -                        -                        -                       

Bijdrage ontwikkeltraject 25.000            -                        -                        -                       

Extra bijdrage ontwikkeltraject 17.500            -                        -                        -                       

Subtotaal Fonds Podiumkunsten 536.301          368.288           345.000           368.288          

9 Overige bijdragen uit publieke middelen

Overige subsidies publieke middelen -                       35.000             10.000             2.230              

subtotaal overige bijdragen uit publieke middelen -                       35.000             10.000             2.230              

10 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 536.301          403.288           355.000           370.518          

11 Totale baten 603.625          656.663           767.376           691.375          
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6. Toelichting op de exploitatierekening

LASTEN 2020 Jaar Begroting FPK Begroting 2019

1 Beheerslasten personeel

Zakelijke directie -                       20.561             -                       

Controller - financieel mdw. 15.360            -                        6.480              

Bureaustaf 36.881            45.638             59.912            

Marketing 23.542            -                        -                       

Fondsenwerving - relatiebeheer -                       2.750               -                       

Acquisitie, Commercie, Verhuur -                       -                        2.400              

Onkosten personeel belast 1.752              -                        713                  

Onkosten personeel onbelast 4.783              29.038             7.503              

Onkosten van zzp'ers 1.503              -                        3.989              

Uitkeringen verzuimverzekering -4.674             -14.165           

Overig personeel 11.181            -                        8.422              

Totaal beheerslasten personeel 90.328            97.987             105.000           75.254            

2 Beheerslasten materieel

Huisvesting 23.103            24.500             23.660            

Bureaukosten 65.615            58.330             53.418            

Algemene publiciteit 7.534              15.383             14.412            

Afschrijvingskosten 2.240              -                        1.925              

Bedrijfsvoertuig -                       -                        39                    

Overige beheerslasten 1.900              -                        7.563              

Totaal beheerslasten materieel 100.393          98.213             77.250             101.017          

3 Totale beheerslasten 190.721          196.200           182.250           176.271          

4 Activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten personeel voorbereiding

Artistieke directie 98.242            53.488             64.312            

Artistiek kader 137.347          116.119           75.670            

Uitvoerend personeel 3.125              27.549            

Productie 5.346              10.400             4.269              

Techniek 1.934              1.575               -                       

Publiciteit -                    1.081             -                    

Vrijwilligers -                       138                  

Overig personeel 2.698              -                        -                        -                       

Totaal activiteitenlasten personeel voorbereiding 248.691          182.663           255.000           171.937          

Activiteitenlasten personeel uitvoering

Artistieke directie 3.740              38.039             36.143            

Artistiek kader 12.674            76.993             32.619            

Uitvoerend personeel 1.375              33.390            

Productie 3.854              9.625               10.467            

Techniek -                    5.250             -                    

Publiciteit 899                  750                  -                        -                       

Vrijwilligers 1.360              6.200               6.426              

Totaal activiteitenlasten personeel uitvoering 23.901            136.857           150.363           119.045          

Totale activiteitenlasten personeel 272.592          319.520           405.363           290.982          
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6. Toelichting op de exploitatierekening

LASTEN 2020 Jaar Begroting FPK Begroting 2019

5 Activiteitenlasten materieel

Activiteitenlasten materieel voorbereiding

Decors / kostuums / rekwisieten 325                  200                  250                  

Transport / reis / verblijfkosten 1.864              200                  1.487              

Huur repetitieruimten -                       500                  -                        -                       

Locatiekosten 647                  -                        -                        -                       

Overige voorbereidingskosten 1.748              250                  3.672              

Totaal voorbereidingskosten 4.584              1.150               38.388             5.409              

Activiteitenlasten materieel uitvoering

Decors / kostuums / rekwisieten 134                  3.000               6.158              

Techniek / electronica / huur apparatuur -                       500                  621                  

Transport / reis / verblijfkosten 320                  5.000               3.496              

Locatiekosten - huur ruimten 77                    2.500               1.620              

Immateriële productiekosten -                       32.100             45.095            

Overige uitvoeringskosten 482                  5.743               1.136              

Totaal uitvoeringskosten 1.013              48.843             106.375           58.125            

Marketing

Publiciteit 4.212              8.500               6.957              

Overig specifieke publiciteitskosten 100                  3.000               4.618              

Totaal specifieke publiciteit 4.312              11.500             35.000             11.574            

Educatieve activiteiten -                       4.450               -                        2.796              

Totaal activiteitenlasten materieel 9.908              65.943             179.763           77.905            

6 Lasten Coproducties 70.000            170.000           -                        101.823          

7 Totale activiteitenlasten 352.500          555.463           585.126           470.709          

8 Totale Lasten 543.221          751.663           767.376           646.980          
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Producties 

Nieuwe Productie 1 4 0

Reprises Productie 5 4 5

Nieuwe Co-productie 3 6 6

Reprise Co-productie 6 7

Totaal aantal uitvoeringen 15 14 18

Bezoekers per categorie producties 

Nieuwe Productie 0 0 0

Reprises Productie 510 2351

Nieuwe Co-productie 3350 18306

Reprise Co-productie 0 136

Totaal aantal bezoekers 3860 13750 20793

Regionale spreiding van voorstellingen/concerten 

Noord 4 7 4

Oost 13 6 12

Midden 0 6 1

West 8 8 19

Zuid 6 10 12

Amsterdam 22 27 79

Rotterdam 3 4 5

Den Haag 1 10 14

Utrecht 2 5 10

Buitenland 2 8

Totaal 61 91 156

Waarvan in standplaats 22 27 79

Waarvan schoolvoorstellingen 

Regionale spreiding van bezoekers 

Noord 0 484

Oost 1137 1162

Midden 0 43

West 413 2389

Zuid 393 2135

Amsterdam 1186 9823

Rotterdam 218 782

Den Haag 144 2126

Utrecht 249 1849

Buitenland 120 1000

Totaal 3860 13750 20793

Waarvan in standplaats 1186 9823

Waarvan schoolvoorstellingen 

Aanvullende gegevens bezoekers 

Reguliere voorstellingen 3860 12750 20793

Schoolvoorstellingen 0 0 0

Totaal 3860 13750 20793

Waarvan betalend (regulier) 2907 10250 19039

Waarvan niet betalend (regulier) 953 2500 1754

Aanvullende gegevens bezoeken 

Educatieve activiteiten 61 40 132

Inleidingen 0 5 0

Anders/Overige (toe te lichten in verslag) 31 20 13

Totalen 92 65 145

Aantal voorstellingen over de drie circuits (kleine zaal, 

midden, grote zaal) 

grote zaal 10 17 2

klein/midden 51 74 154

Totaal aantal uitvoeringen 61 91 156

7. Prestatieverantwoording volgens model III
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8. Speellijst volgens model IV TOTAAL 7407 3112

Datum Productie

Soort activiteit Naam van de speellocatie Aantal 

bezoekers

Betalende 

bezoekers

1 januari 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit Huisarts Meijman en Pijbes - Tussen Meer 86, 1069 DS Amsterdam 14

3 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Huis Oostpool 68 48

4 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Huis Oostpool 67 62

7 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Huis Oostpool 21 19

8 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Huis Oostpool 44 35

9 januari 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit OBA Buitenveldert 20

9 januari 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit OBA Buitenveldert - Expositie AlzheimerFluisteren 100

10 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Huis Oostpool 92 80

11 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Huis Oostpool 213 50

13 januari 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit Stadsschouwburg Amsterdam 12

14 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Frascati Theater 75 61

15 januari 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit Aalbersestraat 248-A, 1067 GM Amsterdam 100

15 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Frascati Theater 83 69

16 januari 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit Polanenstraat 6 Amsterdam 5

16 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Frascati Theater 111 111

17 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Frascati Theater 101 87

18 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Frascati Theater 87 73

20 januari 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam11

21 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Frascati Theater 180 152

21 januari 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam11

22 januari 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit Zwolsestraat 63a, 8101 AB Raalte 24

22 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Frascati Theater 77 64

22 januari 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam11

23 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Frascati Theater 126 113

23 januari 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam11

24 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Frascati Theater 114 101

24 januari 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam11

25 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Frascati Theater 115 102

27 januari 2020 Mam in Performance reguliere uitvoering Stadstheater de Bond 260

27 januari 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam10

27 januari 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam10

28 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Theater de Vest 87 87

28 januari 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam10

29 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Metropool Hengelo 114 107

29 januari 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam10

30 januari 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam10

31 januari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Verkadefabriek 96 94

1 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Verkadefabriek 83 81

4 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Theaters Tilburg 53 53

5 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Theater Speelhuis 62 61

6 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Concert- en congresgebouw De Doelen 98 90

7 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Concert- en congresgebouw De Doelen 120 116

11 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Theater Kikker 162 155

12 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Theater Kikker 87 76
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13 februari 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit Huisarts Meijman en Pijbes - Tussen Meer 86, 1069 DS Amsterdam 250

13 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Chassé Theater 99 92

14 februari 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit Stadsschouwburg Amsterdam 15

18 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Theater aan het Spui 144 127

19 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Theater ins Blau 76 72

20 februari 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit Aalbersestraat 248-A, 1067 GM Amsterdam 15

24 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Meervaart 117 113

25 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Huis Oostpool 115 101

25 februari 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit Huisarts Meijman en Pijbes - Tussen Meer 86, 1069 DS Amsterdam 30

26 februari 2020 God is een Moeder reguliere uitvoering Huis Oostpool 143 135

3 maart 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit Theater Bellevue 13

5 maart 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit Hoorn - westerdijk 4 Hoorn 250

5 maart 2020 Mam in Performance reguliere uitvoering Hoorn - westerdijk 4 Hoorn 250

8 maart 2020 Niet meer zonder jou (Filmvertoning)reguliere uitvoering 120 120

21 maart 2020 Niet meer zonder jou (Filmvertoning)reguliere uitvoering 0

1 april 2020 Mam in Performance reguliere uitvoering Stadsschouwburg De Harmonie 0

10 april 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig

17 april 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Stadspodia Leiden 0 0

18 april 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Keizer Karel Podia 0 0

21 april 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Goudse Schouwburg 0 0

23 april 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Schouwburg Amstelveen 0 0

24 april 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig

29 april 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Theater de Vest 0 0

30 april 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Grand Theatre 0 0

1 mei 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig

3 mei 2020 Adelheid Roosen overig De Balie

8 mei 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Stadsschouwburg Velsen 0 0

8 mei 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig

9 mei 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Musis Sacrum / Schouwburg Arnhem 0 0

13 mei 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Stadsschouwburg De Harmonie 0 0

14 mei 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Schouwburg Ogterop 0 0

15 mei 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig

18 mei 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Kleine Komedie 0 0

21 mei 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig

25 mei 2020 Adelheid Roosen overig

3 juni 2020 Mam in Performance reguliere uitvoering zorgfederatie vitalis - Generaal Bradleylaan 1, 5623 KM Eindhoven 0

9 juni 2020 Vrouwennetwerk overig Stadhuis Amsterdam - Amstel 1, 1011 PN Amsterdam 6

16 juni 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Theater Bellevue 0 0

17 juni 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Theater Bellevue 0 0

18 juni 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Theater Bellevue 0 0

19 juni 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Theater Bellevue 0 0

20 juni 2020 Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjorsreguliere uitvoering Theater Bellevue 0 0

22 juni 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Samenkomst Museumplein amsterdam 40

22 juni 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam21

23 juni 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam21

24 juni 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam21

25 juni 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam21

26 juni 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Amsterdamse Hogeschool voor de Kusnten - Jodenbreestraat 3, 1011 NG Amsterdam21
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27 juni 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit Huis van de Buurt - 't Stekkie -  Ouderkerkerlaan 30, 1112BE Diemen 11

2 juli 2020 Adelheid Roosen overig

24 juli 2020 Adelheid Roosen overig

25 juli 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit Huis van de Buurt - 't Stekkie -  Ouderkerkerlaan 30, 1112BE Diemen 8

28 augustus 2020 Wijkjury Den Haag 19|20 educatieve activiteit Koninklijke Schouwburg 7

29 augustus 2020 Wijkjury Landelijk educatieve activiteit Kantoor - Herenmarkt 10 - 3 , 1013 ED Amsterdam 8

2 september 2020 Adelheid Roosen overig

5 september 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit Theater Bellevue 20

6 september 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit Stadsschouwburg Amsterdam 30

6 september 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig

9 september 2020 Adelheid Roosen overig

11 september 2020 Adelheid Roosen overig Stadsschouwburg Amsterdam 30

12 september 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit Theater Bellevue 20

16 september 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit Theater Bellevue 4

16 september 2020 Adelheid Roosen overig

17 september 2020 Wijkjury Den Haag 19|20 educatieve activiteit Koninklijke Schouwburg 10

17 september 2020 Adelheid Roosen overig Theaters Diligentia en Pepijn

18 september 2020 Wijkjury Utrecht 19|20 educatieve activiteit Jeugdtheaterhuis de Berenkuil 14

19 september 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit Kerkplein 2, 3881 BH Putten

21 september 2020 Adelheid Roosen overig

23 september 2020 Adelheid Roosen overig

1 oktober 2020 Wijkjury Utrecht 19|20 educatieve activiteit Theater de Paardenkathedraal 14

3 oktober 2020 Wijkjury Den Haag 19|20 educatieve activiteit Theater aan het Spui 8

4 oktober 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig

6 oktober 2020 Mam in Performance reguliere uitvoering Schouwburg Amphion 0

7 oktober 2020 Wijkjury Utrecht 19|20 educatieve activiteit Stadsschouwburg Utrecht 14

10 oktober 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit Theater Bellevue 10

12 oktober 2020 Wijkjury Utrecht 19|20 educatieve activiteit ZIMIHC Theater Zuilen 10

13 oktober 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit Herenmarkt 10 - 3H, 1013ED Amsterdam 4

16 oktober 2020 Wijkjury Purmerend 19|20 educatieve activiteit Theater De Verbeelding 3

23 oktober 2020 Adelheid Roosen overig

27 oktober 2020 Wijkjury Utrecht 19|20 educatieve activiteit Schweigmann& - Boorstraat 107, 3513 SE Utrecht 14

1 november 2020 Adelheid Roosen overig 1908

1 november 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig

2 november 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit 18

5 november 2020 Alzheimer Fluisteren educatieve activiteit 44

12 november 2020 Adelheid Roosen overig Open locatie - Kruisplein Rotterdam

21 november 2020 Wijkjury Purmerend 19|20 educatieve activiteit Theater De Verbeelding 4

23 november 2020 Wijkjury Den Haag 19|20 educatieve activiteit Koninklijke Schouwburg 9

26 november 2020 Adelheid Roosen overig

27 november 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit 3

28 november 2020 Adelheid Roosen overig

30 november 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig 110 110

1 december 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig 95 95

2 december 2020 Wijkjury Utrecht 19|20 educatieve activiteit Jeugdtheaterhuis de Berenkuil 13
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2 december 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig 88 88

4 december 2020 Wijkjury Den Haag 19|20 educatieve activiteit Theater aan het Spui 9

5 december 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit Theater Bellevue 11

5 december 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit Podium Mozaiek 4

6 december 2020 Wijkjury Purmerend 19|20 educatieve activiteit Theater De Verbeelding 3

6 december 2020 Alteratieve Corona activiteiten overig

8 december 2020 Wijkjury Den Haag 19|20 educatieve activiteit 10

8 december 2020 Adelheid Roosen overig Open locatie - Park Falkenberg Breda

12 december 2020 Wijkjury Amsterdam 19|20 educatieve activiteit 13

12 december 2020 Methodiekoverdracht educatieve activiteit 42

16 december 2020 Mam in Performance reguliere uitvoering Rotterdamse Schouwburg 0

23 december 2020 Doula's van de Stad reguliere uitvoering Stadsschouwburg Amsterdam 0

24 december 2020 Doula's van de Stad reguliere uitvoering Stadsschouwburg Amsterdam 0

26 december 2020 Doula's van de Stad reguliere uitvoering Stadsschouwburg Amsterdam 0

27 december 2020 Doula's van de Stad reguliere uitvoering Stadsschouwburg Amsterdam 0

29 december 2020 Doula's van de Stad reguliere uitvoering Stadsschouwburg Amsterdam 0
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9. Overzicht subsidiabele en gerealiseerde prestaties volgens model V

Klein/Midden Groot Totalen

Bedrag gemiddeld subsidie per prestatie 2.500€             5.000€               nvt

aantal subsidiabel tot en met verslagjaar 296 68 364

Aantal gerealiseerd tot en met verslagjaar 399 68 467

Aantal gerealiseerd tot en met verslagjaar (herverdeeld) 0

Eventuele onderprestatie tot en met verslagjaar 0

Tegenwaarde eventuele onderprestatie -€                -€                  -€                
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