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Stichting Female Economy - Jaarrekening 2025

1 Balans per 31 december 2025 2025 2024
ACTIVA

Vaste activa

I Materi€le vaste activa 4.622 6.784
Totaal vaste activa 4.622 6.784
Vlottende activa

II Vorderingen 159.359 48.017
III Liquide middelen 880.340 875.172
Totaal viottende activa 1.039.699 923.189
TOTAAL ACTIVA 1.044.322 929.973
PASSIVA

IV Algemene reserve 522.067 448.713
V Bestemmingsreserves 32.488
VI Bestemmingsfondsen 102.635

Totaal eigen vermogen 624.702 481.201
VII Langlopende schulden 170.771

VIII Kortlopende schulden 248.849 448.772
TOTAAL PASSIVA 1.044.322 929.973
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Stichting Female Economy - Jaarrekening 2025 2
2 Exploitatierekening over 2025 2025 Jaarbegroting 2024
BATEN

la. Publieksinkomsten binnenland

- Recette 10.051 41.250 3.921
- Uitkoop 30.246 22.190 40.167
- Partage 18.318

1 Publieksinkomsten Totaal 58.615 63.440 44.088
3a. Baten coproducties 15.338 105.300 6.800
3b. Overige Inkomsten 270 180
3. Overige Directe Inkomsten 15.608 105.300 6.980
4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 74.224 168.740 51.068
5 Indirecte Opbrengsten 968 9.520
6a Bijdragen particulieren incl. vrienden 6.040 5.000 3.489
6b Bijdragen van bedrijven 35

6c¢ Bijdragen van private fondsen 250.000 235.000

6 Overige bijdragen uit private middelen 256.075 240.000 3.489
7 Totaal Eigen Inkomsten 331.267 408.740 64.077
8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 708.221 683.083 647.400
10 Meerjarige subsidie gemeente 563.240 557.356 389.448
12 Overige bijdragen uit publieke middelen 175.000 175.000 166.000
13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 1.446.461 1.415.439 1.202.848
14 TOTALE BATEN 1.777.728 1.824.179 1.266.925
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Stichting Female Economy - Jaarrekening 2025

Jaarbegroting

2 Exploitatierekening over 2025 2025 2025 2024
LASTEN

1 Beheerlasten personeel 220.766 374.725 355.474
2 Beheerlasten materieel 215.151 226.500 199.362
3 Totale beheerlasten 435.917 601.225 554.837
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 435.417 577.783 251.915
Activiteitenlasten personeel uitvoering 504.217 380.141 399.667
4 Activiteitenlasten personeel 939.634 957.925 651.583
Activiteitenlasten materieel voorbereiding 44.518 145.750 24.739
Activiteitenlasten materieel uitvoering 75.284 114.537 52.844
Marketing 146.675 79.742 108.999
5 Activiteitenlasten materieel 266.477 340.029 186.582
7 Totale activiteitenlasten 1.206.111 1.297.954 838.165
8 TOTALE LASTEN 1.642.028 1.899.179 1.393.001
9 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 135.700 -75.000 -126.077
10 Saldo rentebaten/lasten 7.801 8.784
12 Exploitatieresultaat 143.501 -75.000 -117.293
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Stichting Female Economy - Jaarrekening 2025 4
- - - Jaarbegrotin

2 Exploitatierekening over 2025 2025 I one 2024
Resultaatbestemming

Algemene reserve 73.354

Bestemmingsreserve FPK -9.175 -117.293
Reserve De Straat -23.313

Bestemmingsfonds FPK 57.169

Bestemmingsfonds AFK 45.466

Totaal resultaatbestemming 143.501 -117.293
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Stichting Female Economy - Jaarrekening 2025 5

3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Informatie over rechtspersoon

Stichting Female Economy is gevestigd te Amsterdam en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer
51505975. De stichting heeft als doel: Het bevorderen en faciliteren van kunst en cultuuruitingen in de inclusieve samenleving
om daarmee het bestaansrecht van ieder ‘ik’, ‘jij’ en ‘wij’ in al zijn diversiteit te bevestigen. Het bevorderen en faciliteren van
innovatieve interculturaliteit binnen de kunst en cultuursector door zachtmoedige confrontaties van het dagelijkse soms rauwe
maar wonderschone leven. Het stimuleren en vieren van respect naar andere culturen vanuit de eigen cultuur, om zo ‘het
andere’ als ‘het eigene’ te gaan herkennen. Het bevorderen van afname van angst, bureaucratie, mentale en fysiek schotten en
drempels, om mede daardoor emancipatorische processen aan te jagen. Het bevorderen van liefde voor de mensheid, in de
vorm van theater, performance, installatie, toneel educatie, grafische vormgeving en beeldende kunsten. Vanuit haar
vrouwelijke bron, een bedrijf te zijn, waarin het exporteren en importeren van inspiratie centraal staat, alsmede het geven en
nemen als circulaire economie. Als ‘a Female Economy’

Grondslagen algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving, mede op basis van Richtlijn RJ 640 met inachtneming van specifieke aanwijzingen van het Handboek
Verantwoording Meerjarige productiesubsidies 2025-2028 van het Fonds Podiumkunsten (FPK) en van eventuele andere
subsidiegevers of fondsen zoals beschreven in de Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover
zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschaffingswaarde onder aftrek van de afschrijvingen die gebaseerd zijn op
de geschatte economische levensduur. Voor de gehanteerde afschrijvingspercentages en activeringsgrens wordt verwezen naar de
Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening.

De stichting beoordeelt op balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering
onderhevig is. Dat is aan de orde als de boekwaarde hoger is dan de realiseerbare waarde (de hoogst mogelijke
opbrengstwaarde). Als die waarde niet kan worden vastgesteld wordt de waarde van de kasstroom genererende eenheid
vastgesteld. De boekwaarde van het actief wordt verlaagd en dit verlies wordt verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten
indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het bestuur is
aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht. De aard
van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Langlopende schulden

Langlopende schulden betreffen schulden met een looptijd langer dan één jaar. Deze worden gewaardeerd tegen nominale waarde

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven
worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een
bestendige gedragslijn gevolgd.

Resultaatbestemming

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt
deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of
tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten
wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen
vermogen.

Subsidies

In overeenstemming met RJ 274 - Overheidssubsidies worden subsidies en andere vormen van overheidssteun verwerkt zodra er
een redelijke zekerheid is dat de stichting aan de gestelde voorwaarden voldoet en de subsidie of faciliteit daadwerkelijk zal
verkrijgen. Indien ze in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden opgenomen onder de
kortlopende schulden als 'vooruitontvangen subsidies'.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA

I Materiéle vaste activa

Verloop materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde per 1 januari

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari

Boekwaarde per 1 januari

Investeringen 2025

Afschrijvingen

Mutaties

Aanschafwaarde per 31 december

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december

Boekwaarde per 31 december

Inventaris en

Andere vaste

ICT ntq)ﬁjddrglfr; Totaal
28.410 2.103 30.513
-22.091 -2.103 -24.194
6.319 6.319
1.343 1.343
-3.040 -3.040
-1.697 -1.697
29.753 2.103 31.856
-25.131 -2.103 -27.234
4.622 4.622
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024
Viottende activa

II Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren 2.360 4.565
Totaal debiteuren 2.360 4.565
Te ontvangen subsidies

Gemeente Amsterdam subsidies 8.750

Het Cultuurfonds 15.000

Stichting Fonds 21 25.000

Stichting Nationaal Fonds voor Vrede, Vrijheid en Veteranen 43.750

Totaal te ontvangen subsidie 92.500

Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 44.667 25.328
Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 44.667 25.328
Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 2.956 5.066
Nog te ontvangen bedragen 12.602 8.784
Borgsommen 4,275 4.275
Totaal overige vorderingen 19.833 18.125
Totaal vorderingen 159.359 48.017
III Liquide middelen

Bank 880.340 875.172
Totaal liquide middelen 880.340 875.172

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting
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Stichting Female Economy - Jaarrekening 2025 9
4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024
PASSIVA

Eigen vermogen

IV Algemene reserve

Algemene reserve saldo per 1 januari 448.713 448.713
Uit resultaatbestemming 73.354

Algemene reserve saldo per 31 december 522.067 448.713
V Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve FPK saldo per 1 januari 9.175 126.468
Uit resultaatbestemming -9.175 -117.293
Bestemmingsreserve FPK saldo per 31 december 9.175
Reserve De Straat saldo per 1 januari 23.313 23.313
Uit resultaatbestemming -23.313

Reserve De Straat saldo per 31 december 23.313
Totaal bestemmingsreserves 32.488
VI Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds FPK saldo per 1 januari

Uit resultaatbestemming 57.169

Bestemmingsfonds FPK saldo per 31 december 57.169

Bestemmingsfonds AFK saldo per 1 januari

Uit resultaatbestemming 45.466

Bestemmingsfonds AFK saldo per 31 december 45.466

Totaal bestemmingsfondsen 102.635

Totaal eigen vermogen 624.702 481.201
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10

4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024
VII Langlopende schulden

Startvoorschot FPK saldo per 1 januari

Mutatie 170.771

Startvoorschot FPK saldo per 31 december 170.771

Totaal langlopende schulden 170.771

VIII Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 16.068 18.736
Totaal schulden aan leveranciers 16.068 18.736
Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting 16.756 15.741
Pensioenpremies 21.660 14.119
Overige premies 1.253 287
Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 39.669 30.147
Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten 48.378 52.392
Te betalen vakantiegeld en overige salariskosten 32.233 36.262
Vooruitontvangen bedragen 373
Vooruitontvangen subsidies 112.500 310.861
Totaal overige kortlopende schulden 193.111 399.888
Totaal kortlopende schulden 248.849 448.772
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Stichting Female Economy - Jaarrekening 2025 11

4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Huur

De huurovereenkomst voor het kantoor op de Herenmarkt 10-3hg bij Gemeente Amsterdam is ingegaan op 01-01-2023 en
loopt af op 31-12-2027 met daarna jaarlijks stilzwijgende verlenging van onbepaalde tijd. De huur op jaarbasis bedraagt
€25.241,04 en wordt jaarlijks geindexeerd.

De huurovereenkomst voor het kantoor op de Burgemeester de Vlugtlaan 125 bij Urban Resort loopt af op 1 maart 2027.
De huur op jaarbasis bedraagt €35.120,52.

Subsidie

Het Amsterdams Fonds voor de Kunst heeft een subsidie verleend van €390.000,- per jaar in het kader van de Regeling
vierjarige subsidies AFK 2025 - 2028. Deze toekenning geldt voor een periode van 4 jaar, onder voorbehoud dat de
Gemeente Amsterdam jaarlijks voldoende gelden ter beschikking stelt aan het AFK en de prestatieafspraken worden
nagekomen. In 2025 is dit geindexeerd met 1,8 % naar een bedrag van €397.020,- per jaar.

Er is voor de periode 2025-2028 een subsidie van het Fonds Podiumkunsten toegekend van €605.000,- per jaar. Vanaf
2025 wordt er geindexeerd met 5,52% en met 3,68% . Daarnaast is er een extra bedrag bovenop de subsidie voor Fair
Pay van € 44.688,- per jaar, wat in totaal (inclusief de indexatie) uitkomt op € 708.221,-.

De Gemeente Amsterdam heeft een meerjarige subsidie verleend (Subsidie Sociale Basis) voor het project Ik Ontmoet Mij
in de stadsdelen Amsterdam Nieuw-West en Amsterdam Noord. Deze toekenning geldt voor 6 jaar, van 2025 - 2030, en
bedraagt € 160.336- per jaar. In 2025 is er een verhoging (nominale compensatie) geweest van 3,67% wat resulteert in
een totaalbedrag van € 166.220
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Stichting Female Economy - Jaarrekening 2025 12
5 Toelichting op de 2025 Jaarbegroting 2024
exploitatierekening over 2025 2025
BATEN
la. Publieksinkomsten binnenland
Recette 10.051 41.250 3.921
Uitkoop 30.246 22.190 40.167
Partage 18.318
1 Publieksinkomsten Totaal 58.615 63.440 44.088
3a. Baten coproducties 15.338 105.300 6.800
3b. Overige Inkomsten
Overige 270 180
subtotaal Overige inkomsten 270 180
3. Overige Directe Inkomsten 15.608 105.300 6.980
4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 74.224 168.740 51.068
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Stichting Female Economy - Jaarrekening 2025 13
5 Toelichting op de 2025 Jaarbegroting 2024
exploitatierekening over 2025 2025
5 Indirecte Opbrengsten 968 9.520

6a Bijdragen particulieren incl. vrienden 6.040 5.000 3.489

6b Bijdragen van bedrijven 35

6c¢ Bijdragen van private fondsen

Fonds21 25.000 25.000

VSBfonds 35.000 35.000

Cultuurfonds 15.000

Overige private fondsen 175.000 175.000
subtotaal 6¢ Bijdragen van private fondsen 250.000 235.000
6 Overige bijdragen uit private middelen 256.075 240.000 3.489
7 Totaal Eigen Inkomsten 331.267 408.740 64.077
8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 708.221 683.083 647.400
10 Meerjarige subsidie gemeente 563.240 557.356 389.448
12 Overige bijdragen uit publieke middelen

Incidentele subsidie gemeente 175.000 175.000 166.000
subtotaal overige bijdragen uit publieke middelen 175.000 175.000 166.000
13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 1.446.461 1.415.439 1.202.848
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Stichting Female Economy - Jaarrekening 2025 14
5 Toelichting op de 2025 Jaarbegroting 2024
exploitatierekening over 2025 2025
LASTEN
1 Beheerlasten personeel
Directie 96.308 97.787 94.042
Bureaustaf 42.869 43.604 39.637
Financién 13.941 2.950 20.023
Marketing, fondsenwerving en relatiebeheer 52.587 165.384 133.388
HR 365
Facilitair & techniek 1.727 2.142
Overige medewerkers -8.664 16.450
Vrijwilligers 1.890 2.100
Onkosten werknemers 19.517 65.000 26.523
Onkosten ingehuurd personeel 2.504
Overige personeelskosten 224 18.666
Totaal beheerlasten personeel 220.766 374.725 355.474
2 Beheerlasten materieel
Huisvesting 83.813 81.500 79.988
Bureaukosten 123.840 110.000 96.012
Algemene publiciteit 3.993 35.000 20.245
Afschrijvingen 3.505 3.118
Totaal beheerlasten materieel 215.151 226.500 199.362
3 Totale beheerlasten 435.917 601.225 554.837
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5 Toelichting op de 2025 Jaarbegroting 2024

exploitatierekening over 2025 2025

4 Activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten personeel voorbereiding
Artistieke directie 86.541 104.404 89.990
Artistiek kader 136.795 203.389 73.815
Performers 28.306 54.750 5.000
Overig artistiek personeel 26.296 15.753 40.261
Productie en techniek 81.405 118.118 34.795
Marketing 73.831 77.993 3.000
Educatie 2.243 450
Vrijwilligers 3.375 12
Overige medewerkers 4.592

Totaal activiteitenlasten personeel voorbereiding 435.417 577.783 251.915

Activiteitenlasten personeel uitvoering
Artistieke directie 38.833 35.086 71.788
Artistiek kader 130.617 99.896 67.161
Performers 64.880 33.000 24.780
Overig artistiek personeel 5.335 420
Productie en techniek 180.569 189.584 178.831
Marketing 55.122 19.565
Educatie 11.433 16.922
Vrijwilligers 17.429 22.575 20.200

Totaal activiteitenlasten personeel uitvoering 504.217 380.141 399.667

Totale activiteitenlasten personeel 939.634 957.925 651.583
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5 Toelichting op de

Jaarbegroting

16

. . . 2025 2024
exploitatierekening over 2025 2025
5 Activiteitenlasten materieel
Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Decors, kostuums, rekwisieten 5.805 25.000 2.446
Techniek, video, licht, geluid 231 40.000 2.890
Huur ruimten 26.255 25.000 -39
Reis, verblijf, sejours, transport 10.759 14.750 16.103
Overige voorbereidingskosten 1.468 41.000 3.338
Totaal voorbereidingskosten 44.518 145.750 24.739
Activiteitenlasten materieel uitvoering
Decors, kostuums, rekwisieten 2.858 5.000 3.001
Techniek, video, licht, geluid 13.293 5.000 1.486
Inrichting locatie 20.273 25.332 14.000
Reis, verblijf, sejours, transport 24.073 19.617 29.763
Overige uitvoeringskosten 14.788 59.588 4.594
Totaal uitvoeringskosten 75.284 114.537 52.844
Marketing
Marketingcommunicatie 92.541 77.865
PR 41.314 19.049
Overige marketingkosten 12.820 79.742 12.085
Totaal specifieke publiciteit 146.675 79.742 108.999
Totaal activiteitenlasten materieel 266.477 340.029 186.582
7 Totale activiteitenlasten 1.206.111 1.297.954 838.165
AGSURANCE &
OVERHEIDSACCOUNTANTS

Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden

A



Stichting Female Economy -
Jaarrekening 2025

6 Werkzame personen
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Aantal uren per werkweek. 1fte=
Werknemers in vaste dienst
Werknemers in tijdelijke dienst
Inhuur zzp/freelancers

Overige werkzame personen
(inhuur)

Stagiairs

Vrijwilligers

aantal uren

38

10.367

7.613

8.262

1.160

3.450

aantal personen

51

33
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445.481

272.770

413.084

2.813
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Stichting Female Economy - Jaarrekening 2025

7 WNT 1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand
van de functievervulling

Naam A. T. M. Roosen
Functiegegevens Artistiek leider

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01 tm 31/12
Omvang dienstverband (FTE) 1
Dienstbetrekking (ja/nee) ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 110.495
Beloning betaalbaar op termijn 7.256
Subtotaal 117.751

Individueel toepasselijke

.. . 246.000
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag
Totale bezoldiging 117.751
Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling
Gegevens 2024
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 tm 31/12
Omvang dienstverband (FTE) 1
Dienstbetrekking (ja/nee) ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 106.077
Beloning betaalbaar op termijn 14.147
Subtotaal 120.224
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Bezoldiging 120.224
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Stichting Female Economy - Jaarrekening 2025

8 WNT 1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van €

2100 of minder

Functie periode

Naam topfunctionaris Functie (indien niet heel
jaar)

C.G. Gehrels Voorzitter 01/01 tm 23/06

S.S. Sitalsing Voorzitter 24/06 tm 31/12

E.F. Varwijk Lid

A. Nassiri - Biemond Lid

N. Moussaid Lid
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Adelheid Roosen,
directeur bestuurder
Female Economy

A/


Bregtje Angenois-Bos
Adelheid Roosen, 
directeur bestuurder
Female Economy




